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sobre a Randstad

nosso proposito

€ apoiar o maior numero possivel de
pessoas a alcancar seu verdadeiro
potencial ao longo de suas vidas
profissionais.

nossa ambicao
é ser a empresa de talentos mais
equitativa e especializada do mundo.

ar




sobre a Randstad

O

mais de
62 anos

2

27,5 bi € + de 40.000

de faturamento anual funcionarios

© >8

Fortune Global 500 + de 650.000

Maiores empresas do mundo pessoas empregadas
diariamente

r

no Brasil

12 anos

nacional

+ de 700

+ de 60 mil
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0 que € o estudo
de marca empregadora
da Randstad?

e Um estudo independente com quase 163 mil
entrevistados e 6.022 empresas participantes em
todo o mundo.

e Um reflexo da atratividade dos 150 maiores
empregadores do mercado.

e E uma fonte de dados valiosa que ajuda as
empresas a moldarem sua marca empregadora.
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globalmente
e quase 163 mil entrevistados
¢ 6.022 empresas participantes

32 mercados pesquisados que abrangem
mais de 75% da economia global.
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amostra
« faixa etaria entre 18 e 64 anos
o representatividade de género ssssssl age s,
e sobrerrepresentagdo de pessoas $3000sss °° .~ .
entre 25 e 44 anos *%5s. ese :
« formada por estudantes, HH " * .o : H
empregados e desempregados ¢ :
L3
formato da pesquisa . ° %
e entrevistas on-line o oe s .
* realizada em janeiro de 2023 it : s,
SRITTaNS
duracdo da entrevista *Reces 3830,
¢ 16 minutos §§
pais da amostra ‘ o8
e Brasil oo
¢ 4,168 pessoas entrevistadas ¢
Alemanha China Hungria Nova Zelandia Singapura
Argentina Espanha India Noruega Suécia
Austrdlia Estados Unidos Italia Pol6nia Suica
Austria Franga Jap&o Portugal Uruguai
Bélgica Grécia Luxemburgo Reino Unido
Brasil Holanda Malasia Republica
Canadé Hong Kong México Tcheca
Roménia



composicao da amostra no Brasil:
caracteristicas sociodemograficas, escolaridade e regiao.

n - -
genero escolaridade idade
ensino
Masculino 499, superior @ 18-24 anos
25-34 anos
@® 35-54 anos
ensino @® 55-64 anos
Feminino 51% médio
Outros* 1%
regiao
ensino
fundamental
® MG
*3 categoria ‘outro’ € composta por oR
pessoas nao-bindrias, intersexuais, SP
homens e mulheres transgénero, género ® PE
ndo-conformista, género fluido, outras ® M
identidades de género ndo listadas acima ® rs

e pessoas que preferem ndo responder a
pergunta.
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resumao.

marca empregadora em um mercado
de trabalho competitivo e um cenario
pos-pandemia.

Em nosso mundo em constante evolucao, quando um
problema surge, também surgem novas solucdes. No
cenario pds-pandemia de 2022, os temores de uma
recessao economica iminente, os conflitos na Europa e a
inflacdo em rapida ascensao resultaram em diversos
fatores de estresse globais que impactaram o mercado de
trabalho. Os efeitos desses acontecimentos sao
diretamente visiveis nos resultados da nossa pesquisa de

marca empregadora mais recente.



resumao.

Embora os empregadores atendam suficientemente as necessidades de
seus colaboradores, essas necessidades estdao em constante mudanca.

Os empregadores devem manter o contato com seus colaboradores e
monitorar como eles se sentem sobre questdes importantes, como salario,
equilibrio entre vida pessoal e profissional, progressao de carreira, entre
outros.

Os dados do estudo deste ano fornecem informagdes fundamentais para
as estratégias voltadas para talentos das organizacdes. Ao entender as
preferéncias dos profissionais, os lideres de negdcios podem criar politicas
e praticas personalizadas e executaveis, desenvolvidas especificamente
para atrair e reter os melhores talentos.

Estima-se que a concorréncia por bons profissionais permaneca, ja que o
banco de talentos continua limitado. Ao alinhar a proposta de valor aos
colaboradores com as preferéncias dos profissionais, os empregadores
permanecerao competitivos no mercado de trabalho.
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resumao

principais conclusoes.

aspectos que agregam a
proposta de valor ao
colaborador (EVP)

Oportunidades de progressao na carreira
sao essenciais para os profissionais no
Brasil: é o primeiro fator que consideram
ao escolher um novo empregador, bem
como um dos principais motivos para
deixarem o emprego se nao tiverem
oportunidades de crescimento. O mesmo
se aplica ao saldrio e a um ambiente de
trabalho agradavel, mas os empregadores
precisam melhorar principalmente as
oportunidades de desenvolvimento de

carreira. Um programa de desenvolvimento

profissional atrativo pode fazer a diferenca
no Brasil.

0]

mudanca de emprego

Assim como no ano passado, uma
parcela consideravel dos profissionais
brasileiros, especialmente mulheres e
pessoas de baixa escolaridade, esta
preocupada em perder seu trabalho
no préximo ano. O indice de
mudanga de emprego permaneceu
estavel, pouco menos da metade de
todos os profissionais deixaram o
emprego recentemente ou planejam
essa mudanga para 0s proximos 6
meses. Sites de emprego e o
LinkedIn sao as plataformas mais
utilizadas pelos candidatos para
buscar um novo trabalho.
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(18

diversidade e inclusao

Trabalhar para uma empresa que apoia
ativamente a diversidade e a inclusdo
(D&I) é especialmente importante para
profissionais entre 25 e 34 anos,
embora em todo o quadro de
colaboradores mais de 9 em cada 10
precisem de algum tipo de apoio e/ou
beneficios de salide mental e
bem-estar. Para 1 em cada 5
profissionais, esses valores sdo tao
importantes que eles preferem ficar
desempregados do que trabalhar para
um empregador cujos valores ndo se
alinhem aos seus.

31%

dos profissionais

brasileiros temem

perder o emprego
em 2023




O due oS
talentos
buscam?
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0 que os talentos buscam: os 5 aspectos mais
importantes na escolha de um empregador.

Os profissionais brasileiros buscam trés caracteristicas principais em um empregador: as oportunidades de progressao na carreira
sao as mais importantes, seguidas por um saldrio atrativo e um ambiente de trabalho agradavel — assim como observado nos
ultimos anos. A maioria dos aspectos é mais relevante para as mulheres do que para os homens. A relevancia de alguns aspectos
aumenta com a idade, mas nao existem fatores particularmente importantes para os mais jovens.

2023 2022 2021
progressdo de carreira 135 129 130
salario e beneficios atrativos 133 128 124
ambiente de trabalho agradavel 129 126 125
treinamento eficaz 114 111 111
equilibrio entre vida profissional e pessoal 113 110 112

como ler os indices acima: 150: aspecto é escolhido 50% mais vezes do que a média considerada importante | 75: aspecto é escolhido 25% menos vezes do que a média considerada importante
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percepcao das ofertas dos empregadores no Brasil.

Entender a lacuna entre o que os profissionais buscam e o que eles acreditam que os empregadores oferecem proporciona um
conhecimento valioso sobre a construcdo de uma marca empregadora. Além disso, o processo de benchmarking sobre a percepcao dos
colaboradores daquilo que Ihes é oferecido por seu empregador atual da mais contexto as lacunas que precisam ser preenchidas.

avaliacao do empregador atual

1. boa reputacdo

2. boa localizagdo

3. financeiramente saudavel

4, ambiente de trabalho agradavel

5. estabilidade no emprego em longo prazo

6. trabalho interessante

7. contribuigdo a sociedade

bom equilibrio entre vida profissional e
pessoal

9. progressao de carreira

10. salario e beneficios atrativos
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perfil do empregador ideal

1. progressado de carreira

2. salario e beneficios atrativos

3. ambiente de trabalho agradavel

4. treinamento eficaz

5. bom equilibrio entre vida profissional e
pessoal

6. gestdo solida

7. financeiramente saudavel

8. estabilidade no emprego em longo prazo

9. boa reputagao

10.  diversidade e inclusao

oportunidades de progressao
de carreira estao abaixo do
esperado

Reputagdo, localizagdo e saude financeira
sdo os fatores que os profissionais
brasileiros mais valorizam em seus
empregadores atuais. Mas nenhum deles
estd entre os 5 aspectos principais de um
empregador ideal, evidenciando que a
escolha do empregador envolve diferentes
fatores.

As oportunidades de progressao de carreira
sao o principal aspecto para a escolha de
um empregador, porém ocupam o 9° lugar
segundo a percepgao dos colaboradores
com relagdo ao empregador atual, portanto,
as empresas devem melhorar esse aspecto.
Salarios e beneficios atrativos também sdo
considerados muito importantes, mas ndo
sao um elemento que os profissionais
brasileiros valorizam muito em seu
empregador atual.



0 que os profissionais querem -
beneficios oferecidos pelo empregador.

3 principais beneficios

1. No Brasil, considera-se como empregador ideal aquele que oferece, principalmente,
oportunidades de progressao de carreira, salario e beneficios atrativos, além de um
ambiente de trabalho agradavel. No entanto, ao avaliar o empregador atual, a boa
reputacgdo, boa localizacao e saude financeira sao os pontos que os colaboradores
consideram mais positivos. Mas nenhum deles esta entre os 5 principais aspectos
que caracterizam um empregador ideal, indicando que a escolha do empregador é
influenciada por diferentes aspectos além dos ideais.

2. Os empregadores atuais foram avaliados com um desempenho relativamente ruim
nos 2 principais aspectos que caracterizam um empregador ideal. Especificamente,
as oportunidades de progressao na carreira sao o fator que os empregadores
podem melhorar a curto prazo para fortalecer seu posicionamento.

3. Resumindo, os beneficios ndo materiais sao considerados tao importantes quanto
os materiais. Comunicar uma oferta completa com diferentes tipos de beneficios &,
portanto, fundamental para qualquer empregador ao atrair novos talentos.
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importancia dos beneficios
nao materiais.

Ao escolher um empregador, qual a importancia
de outros beneficios ndo materiais para vocé?

muito importante para mim

ndo é importante para mim
ndo sei

® 5-
® 4
@3
®2

1_
®
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beneficios nao materiais
sao muito importantes

No Brasil 88% consideram os beneficios
nao materiais um aspecto relevante
para escolher um empregador.

Especialmente as mulheres (950%)
valorizam esse tipo de beneficio. Ele é
menos importante para os jovens de 18
a 24 anos (83%) do que para os
profissionais mais velhos.

Os beneficios ndo materiais sao
considerados tao importantes quanto os
beneficios materiais (90%) e os
empregadores devem incluir ambos na
oferta de empregos.



diferencas regionais entre os elementos da proposta
de valor aos colaboradores.

equilibrio entre vida pessoal
e profissional € o principal
fator, exceto na América Latina

O equilibrio entre vida pessoal e profissional
ocupa o primeiro lugar na América do Norte,
embora a diferenca em relagdo ao salario e
beneficios seja minima. E apesar do equilibrio
entre vida pessoal e profissional ser o segundo
fator mais importante globalmente, na América
Latina ndo ocupa os trés primeiros lugares. Um
ambiente de trabalho agradavel é mais
importante nesta regido, assim como na
Europa.

A estabilidade no emprego é um fator mais
presente na América do Norte do que
globalmente, enquanto a progressao de carreira
ocupa o primeiro lugar apenas na América
Latina. Embora o salario seja um aspecto
importante em todas as regides, na Europa é
muito mais importante do que outros fatores

América do Norte

América Latina ¢

@ salrio e beneficios
@ equilibrio entre vida pessoal e profissional
@ estabilidade no emprego
@ progressdo de carreira
ambiente de trabalho
© treinamento eficaz

~ i~ 7 classificagdo mais alta em comparagdo com 2022
em comparagao com as outras regioes. ~ classificagdo mais baixa em comparagdo com 2022
= mesma classificagdo em relagdo a 2022
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dados sobre
0S principais
empregadores
e setores.




principais empresas para se trabalhar no Brasil.

principais empregadores

2023
1. Nestlé

Unilever Brasil Ltda.

Mercedes-Benz

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S/A.

Petrobras

IBM Brasil

Heineken

Volkswagen

v P N S AW

Coca-Cola Femsa

H
e

GM - General Motors do Brasil

2022

1. Johnson & Johnson

Mercedes-Benz

Nestlé

S

Procter & Gamble

1

HP

Unilever Brasil Ltda.

Bayer

Volkswagen

v L N o

Toyota

10.  Philips
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2021
1. Nestlé

Johnson & Johnson

2
3. Unilever Brasil Ltda.
4

Petrobras

5. Sanofi-Aventis
6. Mercedes-Benz
7. IBM Brasil

8. HP

9. Bayer

10.  Embraer S/A.



3 principais aspectos da proposta de valor aos
colaboradores das 5 principais empresas do Brasil.

principais empresas

empresas L. 2. 3.

1. Nestlé financeiramente saudavel boa reputacdo trabalho interessante

2. Unilever Brasil Ltda. boa reputacao financeiramente saudavel trabalho interessante

3. Mercedes-Benz financeiramente saudavel boa reputacao progressao de carreira

4. Azul Linhas Aéreas Brasileiras S/A. boa reputacdo trabalho interessante financeiramente saudavel
5. Petrobras salario e beneficios atrativos estabilidade no emprego financeiramente saudavel
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10 principais setores com melhor

desempenho

manufatura — automotiva
manufatura — farmacéutica

manufatura - produtos eletronicos

manufatura - bens de consumo,
alimentos e bebidas

manufatura - papel e celulose
construgdo civil

transporte e armazenagem
mineragdo e extragdo
manufatura - industria agricola

servigos financeiros e de seguros

74%

74%

72%

71%

70%

70%

70%

69%

69%

69%
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manufatura -
automotiva

/4%

ficou em primeiro lugar na
pesquisa deste ano.

manufatura -
farmacéutica

/4%

ficou em segundo lugar na
pesquisa deste ano.

indUstria automotiva e
farmacéutica sao os
setores mais atrativos

Embora a Nestlé e a Unilever sejam
consideradas as maiores empregadoras
do Brasil, os setores mais atrativos para
se trabalhar sdo as industrias
automotiva e farmacéutica.

A atratividade dos setores tém indices
muito préximos no Brasil, com todos os
principais variando de 69% a 74%. Os
profissionais brasileiros, portanto, se
mostram dispostos a trabalhar em
diversos setores.

Saude financeira e boa reputagao sao
denominadores comuns para os 4
principais empregadores. A Petrobras,
empresa que ocupa o 5° lugar, € a
Unica empregadora que oferece um
salario atrativo como um dos 3
principais aspectos.



-

80%
75%
70%
65%
60%

55%

2021

manufatura - automotiva
manufatura - produtos eletrénicos
construgdo civil

manufatura - papel e celulose

manufatura - industria agricola

2022

2023

manufatura - farmacéutica

manufatura - bens de consumo, alimentos e bebidas
transporte e armazenagem

servigos financeiros e de seguros

mineragao e extragdo
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a construcao civil esta se
tornando cada vez mais
popular

Dos 3 principais setores, a industria
farmacéutica foi a Unica a ganhar
atratividade no ano passado. Como
resultado, ultrapassou o setor de
produtos eletronicos e agora se equipara
a industria automobilistica.

A construgao civil apresentou um
aumento acentuado na atratividade,
enquanto os setores de fabricacao de
bens de consumo, mineracao e
extragao também se popularizaram.

Em comparagao com 2021, os setores
tém avaliagdes muito mais proximas
entre si, indicando que ficou mais dificil
se diferenciar como empregador e
como setor no geral.



0S principais setores estao em acirrada
competicao entre si

* A fabricacdo de bens de consumo e a construgdo civil ganharam
popularidade e agora ocupam a 4@ e a 62 posicao dos setores mais
atrativos, enquanto o setor de produtos eletronicos perdeu a
atratividade, mas ainda se mantém em 3° lugar. De modo geral,
todos os setores tiveram niveis de atratividade mais proximos em

comparagao a 2021. ‘ i) para apenas

» Como os setores atualmente tém atratividade semelhante, parece 4 'y .
gue se tornou mais dificil diferencia-los. No entanto, é cada vez . 1
mais importante que um empregador, ou até mesmo um setor, > PN
implemente medidas se quiser se destacar e crescer sua marca y empregadores, a
empregadora. / atratividade € gerada

pelo salario e beneficios
* A salde financeira e a boa reputacdo parecem ser caracteristicas
mais importantes do empregador do que os profissionais afirmam
ser: embora nenhum dos dois esteja entre os aspectos mais
importantes na escolha de um empregador, eles sdo os
denominadores comuns que unem os 4 principais empregadores.
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principais conclusoes

1. Os cinco principais setores se classificam de forma
semelhante em relagdo a atratividade, indicando que a
maioria dos profissionais esta aberta a trabalhar em todos
os setores. Uma estratégia robusta de marca empregadora
¢é fundamental para se diferenciar e se destacar entre a
concorréncia.

1. Mais profissionais administrativos acreditam que tém as
habilidades para trabalhar em mais setores do que
profissionais operacionais. Em um mercado de trabalho
competitivo, os empregadores devem considerar capacitar
os profissionais operacionais com as habilidades
necessarias, especialmente nos setores de construgao civil
e industria quimica, os quais tém menor atratividade.
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mudanca
de emprego
em foco.
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mudanca de emprego:
busca por outro empregador.

os indices de lealdade ao empregador e de medo de perder
0 emprego nao mudaram

A lealdade ao empregador permaneceu estavel em relacao a 2022: 14% dos
profissionais brasileiros deixaram seu empregador recentemente, enquanto outros
30% afirmaram que seu plano era mudar de emprego nos primeiros meses de 2023.

Quanto mais jovem o profissional, maior o indice de mudanca de emprego (7% entre
55 e 64 anos em comparagao a 18% entre 18 e 24 anos) ou de pretensdo de
mudanga (20% entre 55 e 64 anos em comparagao a 36% entre 18 e 24 anos).

31% dos profissionais brasileiros — especialmente mulheres (33%) e pessoas de
baixa escolaridade (35%) — se preocupam em perder o emprego, 0 mesmo indice de
2022. Cerca de 37% desses profissionais pretendem mudar de empregador em um
futuro proximo.

Aqueles que mudaram de emprego recentemente (14%) tém mais medo de perder o
emprego (40%), sendo que 30% deles estao muito preocupados.
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14%

30%

86%

Mudaram de
empregador nos Ultimos
6 meses

Planejavam mudar de
emprego nos primeiros 6
meses de 2023

Permaneceram na mesma
organizacao



diferencas regionais sobre mudanca de emprego e intencao
de mudar de emprego.

Ameérica do Norte Europa @ mudaram de emprego
@ pretendem mudar de

os profissionais da América @ @ @ @ emprego
do Norte mUdam mais de, . N \J A — maior em comparagdo a 2022
emprego, mas 0S da Amerlca menor em comparagio a 2022
Latina tém maior intencao

oo

igual a 2022

A América do Norte apresentou o
maior numero de pessoas que
mudaram de emprego no Ultimo Global

semestre de 2022 (21%), enquanto
nas outras regides o indice foi de @ @
cerca de 15%. A intengao de mudar

de emprego estd mais presente na América Latina N =

Ameérica Latina (31%), assim como
no ano anterior. No entanto, o @ @
indice de mudanca de emprego

concretizado pelos A= o, )
latino-americanos no ultimo Regiao Asia-Pacifico

semestre de 2022 é igual a média
global.

N 7
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motivos pelos quais colaboradores deixam
ou tém intencao de deixar um emprego.

falta de equilibrio entre a vida pessoal e profissional e
salarios que ndao acompanham a inflagdo sdo as principais
razoes para saida de colaboradores

Mais de um terco (37%) dos profissionais brasileiros
deixaria/consideraria deixar o emprego para melhorar o equilibrio
entre vida pessoal e profissional. Remuneracao muito baixa em
comparagao ao aumento do custo de vida e a falta de
oportunidades de desenvolvimento profissional resumem os 3
principais motivos para os colaboradores se demitirem. O
desempenho dos empregadores atuais para esses 3 aspectos é
avaliado como ruim, o que representa um sério risco.

profissionais de baixa escolaridade sao menos
suscetiveis a esses aspectos

Em geral, colaboradores com baixa escolaridade sdo menos
propensos a identificarem motivos para deixar o emprego do que
os com nivel de escolaridade mais alto. Quase ndo ha diferencas
entre faixas etarias (ao contrario de outros paises) ou género.
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razOes para deixar um emprego

Melhorar o equilibrio entre a vida pessoal e profissional

Remuneragdo muito baixa devido ao aumento do custo de vida

Falta de oportunidades de crescimento profissional
(plano de carreira limitado)

Recebi uma oferta que ndo podia recusar
Meu tempo de deslocamento é muito longo
Ma lideranga por parte da organizagdo
Falta de flexibilidade

Minha organizagdo oferece pouca ou nenhuma vantagem
(descontos para empresas, smartphones, convénios com academias etc.)

Minha organizagdo ndo é financeiramente estavel
(medo de reduzir o quadro de funcionarios e perder meu emprego)

Meu trabalho ndo € interessante
(desafios insuficientes, ndo posso utilizar minhas habilidades)

N&o tenho um bom relacionamento com o meu gestor

37%

35%

32%

30%



resumao.

Melhorar o equilibrio entre vida pessoal e profissional é o principal motivo citado
pelos profissionais para deixar um emprego. Dada a crescente importéancia do
equilibrio entre vida pessoal e profissional como fator na escolha do empregador
ideal, é fundamental que os empregadores priorizem e incorporem esse aspecto em
suas praticas. O trabalho remoto é um fator significativo que influencia a percepcao
dos colaboradores sobre o apoio de seu empregador ao equilibrio saudavel entre
vida pessoal e profissional. Colaboradores que podem trabalhar remotamente, seja
em regime parcial ou integral, tendem a considerar seu empregador como mais
favoravel ao equilibrio entre vida pessoal e profissional em comparagao com
aqueles que nao possibilitam o trabalho de casa.

As oportunidades de progressao de carreira sao o terceiro motivo mais comum para
os colaboradores considerarem sair do trabalho, destacando uma area de
oportunidades para os empregadores. Aqueles que buscam crescimento profissional
muitas vezes sentem que suas necessidades de progressao de carreira ndo sao
atendidas, especialmente na Europa e na América Latina.
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37% dos profissionais
brasileiros
deixaria/consideraria
deixar o emprego
para melhorar o
equilibrio entre vida
pessoal e profissional.



diferencas regionais dos principais motivos para deixar um
emprego.

melhorar o eqUIIIbrIO entre ; América do Norte Europa @ melhorar o equilibrio entre vida
vida pessoal e profissional € o pessoal e profissional
principal impulsionador da @ @ @ @ @ :;:Itma“gjjngt::;g: e de
mudanca de emprego progressio de carreira

PO voe e © recebeu uma oferta irrecusavel
Em 2023, o principal fator que fez os e ) 2% eens .
colaboradores ao redor do mundo . s : .
considerarem mudar de emprego, ou o8 ° :
de fato mudarem, foi a busca por um o H
melhor equilibrio entre vida pessoal e oSo
profissional, como apontam 39% dos : ::5 Global

entrevistados. O segundo fator foi a .
remuneragao insuficiente para $e335"% :* 28%
L[]

acompanhar o aumento do custo de , . . o’
vida (36%). Em terceiro lugar esta a America Latina 4

falta de oportunidades de progressao

de carreira, levando mais de um @ @
quarto dos profissionais (28%) a

buscarem outros empregos. Regiéo Asia-Paciﬁco O

Esses fatores podem ser observados
igualmente em todas as regioes.
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como 0s profissionais brasileiros encontram
novas oportunidades de trabalho.

canais de busca de oportunidades de emprego

Consultorias de recrutamento
Agéncias de emprego

Centros Publicos de Emprego

Sites de emprego ou plataformas de busca de emprego
Feiras de emprego

Conexdes Pessoais/Referéncias

Canal "trabalhe conosco" da empresa
Pesquisa de vagas no Google
LinkedIn

Redes sociais

ONGs

Portais de faculdade

Google
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52%

49%

54%

sites de emprego e LinkedIn sao os
canais de busca mais utilizados

Metade dos profissionais brasileiros (52%) faz uso de
sites ou plataformas de busca de emprego,
especialmente mulheres (57%) e jovens de 25 anos
ou mais (55%).

O LinkedIn é uma plataforma igualmente popular
(54%), ainda mais utilizada por pessoas com nivel de
escolaridade médio a alto (64%).

Os canais de 'trabalhe conosco' das empresas vém
em terceiro lugar, sendo usados por pouco menos da
metade (49%) e mais utilizados por profissionais de
25 a 34 anos (54%).



dados sobre mudanca de
emprego e canais de busca
de emprego.

o0 indice de medo de perder o emprego
é consideravel no Brasil
Um em cada trés profissionais — especialmente mulheres e pessoas

de baixa escolaridade — preocupa-se em perder o emprego no
préximo ano.

Preocupados ou ndo, a falta de equilibrio entre vida pessoal e 3 1 0/0

profissional, salarios que ndo acompanham a inflacdo e falta de |

oportunidades de desenvolvimento profissional seriam motivos para 4 ;°S_rf_°ﬁ5-°:°nais
~ . . . y rasiieiros temem

os colaboradores buscarem outro emprego. Esses sdo os principais 1 7 . perder o emprego em

aspectos na escolha do empregador, muita atengao deve ser / ‘ 3 2023
direcionada a esses fatores. ;

Os sites de emprego e o LinkedIn sdo as plataformas mais utilizadas
para busca por emprego no Brasil. Ter visibilidade nessas plataformas
¢, portanto, fundamental para os empregadores atrairem novos
talentos.

RE pesquisa de marca empregadora 2023 — relatdrio do Brasil




treinamento e
desenvolvimento

profissional em
2023.
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importancia do crescimento/desenvolvimento
profissional.

importancia do oportunidades suficientes oportunidades de
desenvolvimento de desenvolvimento no desenvolvimento
profissional cargo atual profissional sao essenciais

O desenvolvimento profissional é
considerado importante para 90% dos
profissionais brasileiros e, para a grande
maioria (75%) é considerado muito
importante.

e A maioria dos profissionais (70%) esta
bastante satisfeita com as
oportunidades que seu empregador
atual Ihes oferece para se

@ 5 - muito importante para mim @ 5 - totalmente verdade ~ .

® 4 ® 4 desenvolverem em sua fungao. Ainda
3 . . .

P ° ; assim, 12% desejam desenvolvimento

® 1 -n3o ¢ importante para mim ® 1-ndo é verdade profissional, mas sentem que ndo tém

@ o ® ndosel oportunidade
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importancia em comparacao a oferta em requalificacao
(reskilling)/ aperfeicoamento de competéncias (upskilling).

lacuna na percepgdo dos profissionais sobre a importancia da requalificacao e esse_nCIal oferecer requallﬂAcag_ao e
/aperfeicoamento de competéncias e empregadores que realmente oferecem aperfelgoa mento de com petencias
tais oportunidades
e A grande maioria dos profissionais brasileiros
considera importante que seu empregador ofereca
oportunidades de requalificacdo/aperfeicoamento
de competéncias para desenvolvimento profissional
‘ (92%), e cerca de 70% sentem que realmente
recebem essas oportunidades.

100%

20% e Aperfeicoamento de competéncias (92%) e

requalificacao (90%) sdo igualmente importantes
entre os profissionais brasileiros. A importancia de
ambos aumenta com a idade.

sinto que meu empregador oferece oportunidades
suficientes para meu desenvolvimento no cargo

e Entre os que buscam crescimento, pessoas com
nivel de escolaridade mais alto (76%) estdo mais
satisfeitas com suas oportunidades do que as de
baixa e média escolaridade (68%).

0%

0% 50% 100%

para mim, é importante que meu empregador ofereca requalificacdo/aperfeicoamento de
competéncias para desenvolver minha carreira
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treinamento e desenvolvimento
de carreira - beneficios oferecidos
pelo empregador.

3 principais beneficios

e O desenvolvimento profissional é considerado de grande importancia no Brasil. Nove
em cada 10 profissionais consideram importante e trés quartos consideram muito
importante. Os empregadores precisam estar cientes e garantir que atendam a essa
necessidade de maneira suficiente.

e Atualmente, a maioria das pessoas que querem crescer profissionalmente estao
bastante satisfeitas com as oportunidades de desenvolvimento oferecidas por seu
empregador atual. Ainda assim, 12% dos que buscam desenvolvimento profissional
sentem que ndo tém oportunidades. Este grupo requer uma atengao especial.

e Aperfeicoamento de competéncias/requalificagdo também é essencial para os
profissionais brasileiros. Como ha uma diferenga muito sutil entre os dois métodos de
desenvolvimento, recomenda-se que os empregadores avaliem as necessidades de
cada colaborador para oferecer o treinamento adequado aqueles que precisam.
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diferencas regionais de oportunidades de
desenvolvimento profissional.

oportunidades de
desenvolvimento sao essenciais
para todos os profissionais

A falta de oportunidades de desenvolvimento
profissional € um dos principais motivos para
a mudanga de emprego globalmente, ja que
73% dos profissionais consideram esse fator
importante. Aumentou um pouco em relagao
ao ano passado (70%), impulsionado
principalmente pela América Latina (89%).
Os profissionais europeus se preocupam
menos com esse fator (60%), enquanto os
da regido Asia-Pacifico e da América Latina
se preocupam mais.

Dois em cada trés (63%) profissionais
afirmam que seus empregadores oferecem
oportunidades que os ajudam a crescer
profissionalmente. Esse indice abrange todas
as regides, com excecao da Europa, onde se
limita a 50%.
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trabalho
remoto e
diversidade
e inclusao.
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trabalho remoto: equilibrio entre vida pessoal e profissional.

o trabalho remoto é
fundamental para o
equilibrio entre vida pessoal

profissionais que trabalham profissionais que ndo

€ prOﬁSSIOnaI' todos os profissionais remotamente (parcialmente) trabalham remotamente

meu trabalho oferece um bom equilibrio entre vida pessoal e profissional

O trabalho remoto parece desempenhar um papel global 74% 60%
na melhoria do equilibrio entre vida pessoal e
profissional, ja que aqueles que trabalham
remotamente avaliam melhor seu empregador
nesse quesito. Essa tendéncia é observada em
todos os grupos entrevistados. Por exemplo,
enquanto colaboradores com menor nivel de APAC
escolaridade avaliam seu equilibrio entre vida

pessoal e profissional mais baixo do que os com

maior nivel de escolaridade, aqueles que

trabalham remotamente avaliam o equilibrio entre
vida pessoal e profissional igualmente elevado a localizacdo do meu profissionais com maior profissionais com menor
independentemente do nivel de escolaridade. empregador é conveniente nivel de escolaridade nivel de escolaridade

europa 66% 51%
américa
do norte

LATAM

72% 62%

71% 61%

78% 64%

A localizacdo também desempenha um papel global 69% 54%
importante, pois aqueles que avaliam seu
empregador como convenientemente localizado
também conquistam um melhor equilibrio entre g?igﬁe 72%
vida pessoal e profissional. No entanto, o efeito

positivo de trabalhar remotamente € ainda mais

significativo. APAC 73%

europa 58% 54%
57%

LATAM 66% 58%

46%
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tendéncias para o trabalho remoto.

vocé trabalha remotamente/de casa atualmente?

2023 16% 23% 19% 8%
2022 22% 29% 16% 6%
2021 33% 29% 19% 3%

m Sim (apenas) m sim (parcialmente)

ndo m impossibilidade de trabalhar remotamente

m € possivel, mas o empregador
ndo permite
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regime de trabalho remoto
diminui ainda mais

Com a pandemia de Covid-19 sob
controle, o trabalho remoto estd em
queda. O ano passado apresentou um
declinio apenas na proporgao de
profissionais que trabalhavam totalmente
de casa, mas, este ano, o nimero de
colaboradores que trabalham parcialmente
de casa também diminuiu.

39% ainda trabalham de casa
parcialmente e os empregadores ainda
devem adaptar-se de maneira adequada.

Sao principalmente mulheres (18%) e
jovens de 18 a 24 anos (25%) que
atualmente ainda trabalham em regime
totalmente remoto.



0 que os profissionais
consideram importante.

com qual das afirmacgdes a seguir vocé concorda?

60% 57%
50%
40%

30%

19%

20%

7%

@ 1 - prefiro ficar desempregado do que trabalhar em uma empresa cujos valores ndo se alinhem aos meus valores pessoais
@ 2 - para mim, é importante trabalhar para uma empresa que apoia ativamente a equidade, diversidade e inclusdo

3 — preciso trabalhar em uma empresa que oferega beneficios para salide mental e bem-estar
@® 4 - nenhuma delas

10%

0%
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diversidade e inclusao e saude
mental sao relevantes para a
maioria

O apoio ativo de diversidade e inclusdo e os
beneficios para salde mental e bem-estar sao
considerados importantes por cerca de
metade de todos os colaboradores, sendo que
diversidade e inclusdo é um tema considerado
mais importante do que beneficios para a
salde mental.

Diversidade e inclusdo é especialmente
relevante para pessoas de 25 a 34 anos
(64%), e mais para mulheres (59%) do que
para homens (54%).

Apenas 7% nao esperam qualquer apoio do
empregador nessas questdes, o que significa
que mais de 9 em cada 10 esperam. Um em
cada cinco tem um posicionamento tdo radical
que prefere ficar desempregado do que
trabalhar para um empregador cujos valores
nao se alinham aos seus valores pessoais.



trabalho remoto e diversidade
e inclusao - beneficios oferecidos
pelo empregador.

3 principais beneficios

¢ O trabalho remoto diminui cada vez mais; a proporgao de colaboradores que
trabalhavam parcialmente de casa — que ainda estava estavel no ano passado — agora
também diminuiu. No entanto, 2 em cada 5 ainda trabalham (parcialmente) em regime
remoto e os empregadores precisam se adaptar a isso.

e Trabalhar para uma empresa que apoia ativamente a diversidade e a inclusdo, e oferece
beneficios de saide mental e bem-estar sdo importantes para a maioria dos profissionais
brasileiros, especialmente para os jovens de 25 a 34 anos.

¢ Para a maioria dos profissionais, a falta de politicas dedicadas a esses aspectos nao
representa um problema, mas 1 em cada 5 prefere ficar desempregado do que trabalhar
para um empregador cujos valores ndo se alinham aos seus valores pessoais.
Recomenda-se que os empregadores avaliem como seus colaboradores se sentem e
oferecam beneficios adequados as necessidades individuais.
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consideracoes finais.

Como esperado, salario e beneficios atrativos continuam sendo essenciais para
os profissionais. No entanto, pesquisas recentes enfatizam a importancia
crescente de beneficios ndo materiais para os trabalhadores.

A progressao de carreira continua em primeiro lugar no ranking dos
brasileiros. Sua importancia se reflete na rotatividade de funcionarios, pois
estd entre os trés principais motivos pelos quais profissionais deixam seus
empregos em todo o mundo. Para aumentar a retencao, os empregadores
devem oferecer planos de carreira sélidos e investir em qualificacdo e
requalificacao de sua forca de trabalho, apoiando e possibilitando o
crescimento profissional dentro das organizagoes.

O equilibrio entre vida pessoal e profissional, apesar de estar em quinto lugar
nos principais atributos de um empregador no Brasil, também precisa de
atencdo, ja que lidera a lista de principais motivos pelos quais os profissionais
buscam um novo emprego. Por isso, é essencial que os empregadores
melhorem o apoio oferecido para um equilibrio saudavel entre vida pessoal e
profissional. Explorar as oportunidades de trabalho remoto é uma abordagem
eficaz, ja que os profissionais que tém a opgao de trabalhar remotamente pelo
menos em regime parcial tendem a perceber o apoio de seu empregador para
o equilibrio entre vida pessoal e profissional de maneira mais positiva.



vVamos conversar.

nossa pesquisa contém dados
detalhados, mas complexos, portanto
estamos a disposicao para orientar
sobre o documento, compartilhar
nossas percepcoes e responder a
quaisquer dividas
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