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o crescimento profissional & o aspecto
mais valorizado pelos profissionais,
porem o desempenho dos
empregadores atuais fica abaixo das
expectativas.

O crescimento profissional segue como o principal motivador na
escolha de empregadores no Brasil, superando levemente salario e
beneficios atrativos, seguidos por igualdade de oportunidades,
ambiente de trabalho agradavel e equilibrio entre vida pessoal e
profissional. As diferencas relativamente estreitas entre os trés
principais aspectos mostram que os profissionais brasileiros nao
buscam um Unico diferencial, mas preferem uma proposta de valor
completa que integre remuneragao, plano de carreira e equidade.
O perfil demografico influencia sutilmente essas prioridades: a
relevancia de salario e beneficios aumenta conforme a idade, a
igualdade de oportunidades tem maior impacto entre os
millennials e o equilibrio entre vida pessoal e profissional &
fundamental para os profissionais mais jovens.

-
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| o crescimento profissional é o aspecto mais valorizado pelos profissionais, porém o desempenho dos empregadores
atuais fica abaixo das expectativas.

Para manterem a atratividade entre as diferentes geracdes, as empresas brasileiras precisam de uma proposta de valor equilibrada, uma
vez que uma remuneragao soélida ndo basta sem perspectivas reais de carreira, equidade e flexibilidade em cada fase da vida.

Ao comparar os empregadores atuais com os ideais, a igualdade de oportunidades e o clima organizacional positivo apresentam um forte
alinhamento, indicando que essas demandas estao sendo supridas de forma satisfatoria. A estabilidade no emprego também apresenta um
bom desempenho entre os empregadores atuais e continua sendo um fator relevante, ainda que secundario, no perfil do empregador

ideal.

Em contrapartida, ha um forte desalinhamento em salario, carreira e equilibrio entre vida pessoal e profissional, que sao muito valorizados,
mas pouco entregues. Fortalecer esses pontos é indispensavel para aumentar a competitividade da marca empregadora e reter
profissionais no Brasil.

/1% 61%

das mulheres consideram as oportunidades de da geracao Z atribui grande importancia a
crescimento profissional indispensaveis em um salarios e beneficios competitivos, em
empregador ideal, em comparacao a 64% dos comparacao com os 70% entre as geragoes
homens. mais experientes.
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no Brasil, remuneracao e estabilidade
geram percepgao de seguranca; ja o
ambiente de trabalho é o que garante o
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

A estabilidade no emprego é reforcada por remuneracao e beneficios

~ atrativos, seguidos pelo reconhecimento de desempenho, progressao de
carreira e estabilidade financeira. Embora as prioridades sejam
semelhantes entre as geracoes, 0s profissionais mais jovens associam a
estabilidade no trabalho sobretudo ao aprendizado, desenvolvimento e
empregabilidade, além de uma comunicacao transparente; ja as geragoes
mais experientes priorizam a estabilidade organizacional e financeira.

Os beneficios complementares sdo amplamente valorizados: cerca de 9
em cada 10 profissionais brasileiros consideram a progressao de carreira,
o crescimento e a salde e bem-estar como fatores essenciais. Ja os
beneficios de licenca e folga, assim como reconhecimento e cultura,
ganham maior relevancia para as geracoes mais jovens e para a geragao
X do que para os baby boomers. Ha uma tendéncia consistente entre as
- M mulheres de priorizar os beneficios complementares de forma ampla.




| no Brasil, remuneracao e estabilidade geram percepcao de seguranca; ja o ambiente de trabalho é o que garante o equilibrio entre
vida pessoal e profissional.

O equilibrio entre vida pessoal e profissional é fomentado sobretudo por um bom ambiente de trabalho, aspecto
citado por mais da metade dos profissionais brasileiros, além do desenvolvimento pessoal e do apoio a saude e ao
bem-estar. Uma cultura de apoio, cargas de trabalho gerenciaveis e uma preocupagao genuina com o bem-estar
tém mais peso do que a flexibilidade formal, especialmente para as geracoes mais experientes. Ja os profissionais
mais jovens tendem a separar o equilibrio do crescimento pessoal, o que sugere expectativas distintas sobre
como o trabalho deve se integrar as suas prioridades de vida.

700/ remuneracao e

0 beneficios consistentes
das mulheres valorizam o trabalho flexivel e geram uma percepcao de estabilidade para 68%
beneficios voltados ao bem-estar como um dos profissionais com menor nivel de

diferencial secundario, em comparacao com escolaridade, indice que cai para 61% entre os
59% dos homens. profissionais de nivel académico avangado.
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progressao de carreira, remuneracao e equilibrio continuam sendo fatores
decisivos para a mudanca de emprego.

relagdo ao ano anterior, mantendo a tendéncia de queda observada desde 2024. Contudo, o risco
de retencao de talentos persiste, visto que mais de um quarto dos profissionais brasileiros planeja
mudar de emprego em 2026. A propensao a rotatividade aumenta quando as expectativas
fundamentais de crescimento, remuneracao e equilibrio ndo sao satisfeitas.

Ei :2 O/ As intengOes de mudanca de emprego e a mobilidade real no Brasil apresentaram retragao em

da geracgao X pretende permanecer em seus
cargos atuais em 2026, comparado a 45% da
geragao Z e 49% dos millennials.

A estagnagdo na carreira é o principal motivo de demissdo, superando salario e falta de equilibrio.
A remuneracao impacta mais millennials (38% vs. 35% da Gen Z) e baby boomers (44% vs. 37%
da Geracao X), enquanto o equilibrio vida pessoal e profissional é o foco de 39% dos millennials.

1 4 O/ Ja as mulheres tendem mais a sair por qualidade de vida (38% contra 34% dos homens).

Embora cerca de dois tergos dos profissionais reconhecam que seu empregador oferece
oportunidades de crescimento, remuneragao satisfatéria e equilibrio entre vida pessoal e
profissional, esses fatores apresentam baixo desempenho nas avaliagdes gerais das empresas,
2025, enquanto os grupos com graduacio sinalizando um d,escompasso entre a e~strutura formal de beneficios e a percepcao real dos
média e superior mantiveram uma taxa de colaboradores. Ja 0 ambiente e a gestao, apesar de bem avaliados, lideram os motivos de
rotatividade préxima a 10%. demissao, exigindo priorizagao para mitigar a rotatividade por frustragdes rotineiras.

dos profissionais com menor nivel educacional
trocaram de empresa no segundo semestre de
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o LinkedIn e os portais de recrutamento sao os canais predominantes tanto na
busca por novas oportunidades quanto nos indices de contratacao
bem-sucedida.

Os brasileiros utilizam multiplos canais de busca de vagas, com destaque para o LinkedIn (66%)
e portais de recrutamento, que lideram em uso e conversao. Em paralelo, as paginas de 'trabalhe
conosco' das empresas mantém sua relevancia como ferramentas complementares.

S ~ , Embora os canais principais sejam amplamente adotados por todas as faixas etarias, os
dos profissionais com formagao superior ) ) o ) o .
utilizam o LinkedIn na busca por novas millennials mostram-se ligeiramente mais propensos a utilizar portais de recrutamento (56%) e o
oportunidades, frente a 47% daqueles com LinkedIn (48%). Ja as geragOes mais jovens sdo mais ativas nas redes sociais (21-24% frente a
menor nivel de instrucgo. 13% entre os profissionais mais experientes). No recorte de género, as diferencas sao mais
acentuadas: homens recorrem a centros publicos de emprego com maior frequéncia (16% ante
10%), ao passo que as mulheres priorizam o LinkedIn (58% em comparacao a 51% dos
homens), sites corporativos (48% e 38%, respectivamente) e conexdes pessoais (25% frente a

a plataforma Google 21%).

for JObS Ao longo da jornada de busca, portais de recrutamento e redes sociais sao utilizados em
proporcoes semelhantes; contudo, as redes sociais proporcionam uma conversao superior em
contratacoes efetivas. Apesar da abordagem predominantemente digital, o contato presencial
permanece relevante tanto na fase de exploracao quanto na de candidatura, reforcando o papel
continuo da interacdo humana nas decisdes de contratacao.

€ mais difundida entre as geragdes mais jovens
(~31%) do que entre a geragao X (25%).




areas de atuacao.

No Brasil, profissionais de tecnologia sao os mais satisfeitos, embora
altamente exigentes.

Considerando as frentes de atuacao, carreira, remuneracao e igualdade sao as prioridades
centrais, com maior relevancia para os profissionais de tecnologia. Este grupo valoriza quase todos
os fatores acima da média; a Unica excecdo é o impacto ambiental, mais importante para os
profissionais especializados (41% vs 39% operacionais e 37% de tecnologia).

Os profissionais de tecnologia também sdo os mais satisfeitos no mercado brasileiro. Para reté-los,
o crescimento profissional é critico: 45% deixariam o emprego sem essa perspectiva. A
flexibilidade também é fundamental e mais valorizada por eles (29%) do que pelos perfis
especializados e operacionais (~19%).

Tais preferéncias refletem-se na dinamica de trabalho: os profissionais de tecnologia apresentam
maior propensao ao modelo hibrido (47%), enquanto os grupos especializado e operacional

dividem-se de forma equilibrada entre os formatos hibrido e presencial.

Isso indica que a retencao de profissionais de tecnologia exige uma jornada focada em ascensao e
flexibilidade, em detrimento de uma cultura baseada apenas em clima organizacional e gestao.

ar

dos profissionais da
area operacional

61%

dos profissionais
especializados

84%

dos profissionais
de tecnologia

avaliam positivamente seu empregador em relacao
a tecnologias de ponta.




principais atributos.
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| 5 principais fatores que influenciam a escolha de um empregador no Brasil.

progressao
de carreira.

salario e
beneficios atrativos.

igualdade de
oportunidades.

ambiente de
trabalho agradavel.

equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

-][- Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 12



5 principais fatores que influenciam a escolha de um empregador no Brasil.

A progressao de carreira lidera as preferéncias no Brasil, sequido por remuneragao, igualdade, ambiente agradavel e equilibrio entre
vida pessoal e profissional. A proximidade entre os principais fatores sugere que os talentos buscam uma oferta integrada e
competitiva, em vez de dependerem de um Unico atributo isolado.

progressdo de carreira.

A progressao de carreira € o
principal fator na escolha de
um empregador no Brasil em
todos os perfis. As mulheres
priorizam esse aspecto mais
que os homens (71% vs.
64%), assim como talentos
com ensino médio e superior,
que atribuem maior peso a
progressao na carreira.

6/7%

salario e beneficios
atrativos.

Salario e beneficios atrativos
sao o segundo fator mais
relevante. O tema é mais
valorizado por baby boomers do
que pela geracao Z (76% ante
61%), indicando que a
seguranca financeira cresce
com a maturidade profissional.
Sem distingOes significativas de
género, 0 peso da remuneragao
aumenta conforme o nivel
educacional.

64%

igualdade de
oportunidades.

A igualdade de oportunidades
€ o terceiro motivador, sendo
prioridade em todas as
geragdes, com destaque para
os millennials (66% vs.
~62%). O tema é mais
relevante para mulheres (69%
ante 59% dos homens) e para
profissionais com nivel
educacional médio.

P: ao considerar o perfil de um empregador ideal, quais elementos a organizagao definitivamente deveria oferecer?

-

60%

ambiente de trabalho
agradavel.

O ambiente de trabalho
agradavel permanece como o
quarto aspecto mais
importante. As diferencas
entre geragOes sao pequenas,
assim como as variagdes entre
géneros e niveis de
escolaridade, indicando que
esse motivador € igualmente
importante para os
profissionais brasileiros.

equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

A conciliagao entre vida
pessoal e profissional é
ligeiramente mais relevante
para as geragdes mais jovens
(~60%) do que para as mais
experientes (~56%). As
mulheres valorizam esse
aspecto mais do que os
homens (61% ante 56%),
sendo ainda mais valorizado
por profissionais com nivel
educacional superior (63%).
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explicacao sobre a prioridade relativa dos
principais atributos.

prioridade

explorar

apresentam baixa importancia geral, mas se
destacam em prioridade relativa. Investigue
0s motivos pelos quais esses fatores geram
identificacao, pois esse aspecto pode
sinalizar mudangas nas expectativas ou
necessidades de um nicho.

monitorar

esses atributos apresentam baixo impacto e
baixa prioridade. Evite grandes

investimentos, monitore ocasionalmente para

observar as mudancgas.

« importancia

P: com base em suas escolhas anteriores, classifique os aspectos mais importantes que um empregador ideal deve oferecer, em ordem de

-]‘- importancia.

focar

os atributos principais que mais importam e
sao as principais prioridades. Concentre os
recursos aqui, eles definem o sucesso da
marca empregadora.

manter

esses atributos sao importantes, mas nao
estao priorizados no momento. Preserve a
solidez desses elementos e monitore as
tendéncias, pois eles tendem a ganhar
relevancia estratégica mais adiante.

Atributos com classificagao mais alta indicam
maior importancia ou preferéncia em
comparagao aos de classificagdo mais baixa,
evidenciando as prioridades relativas.

Esta tabela detalha tanto a relevancia absoluta
quanto a prioridade relativa dos atributos que
compdem a proposta de valor aos
colaboradores (EVP). Dependendo de suas
relagdes, cada motivador se posiciona em um
quadrante especifico, oferecendo insights
estratégicos e acoes distintas para cada um.
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prioridade relativa dos principais atributos.

prioridade

leeiiclogiaiae bonta P ® facil acesso ao trabalho
geragao de impacto positivo para o meio ambiente e
a sociedade
monitorar manter
« importancia

explorar focar

salario e beneficios atrativos
©

oportunidades de progressao de carreira
]

bom equilibrio entre vida pessoal e profissional
©

ESAbilidadenoterans ® igualdade de oportunidades
[ ]

%
otima reputagao
gestao/ lideranca eficiente

e ambiente de trabalho agradavel

conteldo de trabalho e
interessante

ar

importancia.

P: Com base em suas escolhas anteriores, classifique os aspectos mais importantes que um empregador ideal deve oferecer, em ordem de

Salario e beneficios atrativos se destacam
como o Unico motivador universalmente
esperado e priorizado acima de todos os
outros. As oportunidades de progressao de
carreira vém logo atras, com alto indice tanto
de importancia quanto de priorizacao.

Embora o equilibrio entre vida pessoal e
profissional, a igualdade de oportunidades e
um ambiente de trabalho agradavel sejam
valorizados pela maioria, esses aspectos
costumam ser relevados quando ha
necessidade de priorizacao.

J4a a estabilidade no emprego, embora tenha
menor relevancia geral, € priorizada de forma
decisiva por quem a valoriza, superando até
mesmo o clima organizacional.
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como os colaboradores avaliam seu empregador atual em comparacao ao

empregador ideal?

Os empregadores atuais no Brasil desfrutam de uma reputacao solida, atendendo as expectativas de todas as

geracoes.

avaliacao do empregador atual

1. otima reputacdo

2. facil acesso ao trabalho

3. igualdade de oportunidades

4, ambiente de trabalho agradavel

5. estabilidade no emprego

6. gestao/lideranca eficiente

7. conteldo de trabalho interessante

8. equilibrio entre vida pessoal e profissional
9. salario e beneficios atrativos

10.  tecnologia de ponta

11.  progressdo de carreira

12.  geragdo de impacto positivo para o meio
ambiente e a sociedade

perfil do empregador ideal

1. progressdo de carreira

2. salario e beneficios atrativos

3. igualdade de oportunidades

4. ambiente de trabalho agradavel

5. equilibrio entre vida pessoal e profissional

6. estabilidade no emprego

7.  gestdo/lideranca eficiente

8.  facil acesso ao trabalho

9.  otima reputagdo

10. geracao de impacto positivo para o0 meio
ambiente e a sociedade

11. trabalho interessante

12. tecnologia de ponta

P: como vocé classificaria seu empregador em cada um dos atributos abaixo? Utilize uma escala de 1 (nada verdadeiro) a 5

(totalmente verdadeiro).
-]‘- P: ao considerar o perfil de um empregador ideal, quais elementos a organizagao definitivamente deveria oferecer?

Embora seja o ponto forte dos empregadores
atuais, uma 6tima reputacao nao figura entre as
prioridades maximas do empregador ideal. Em
contrapartida, igualdade de oportunidades e clima
organizacional apresentam forte alinhamento entre
as empresas atuais e as ideais, indicando
demandas bem atendidas. A estabilidade também
€ bem avaliada e permanece entre as seis maiores
prioridades buscadas no empregador ideal.

Em contraste, salario, beneficios atrativos,
progressao de carreira e equilibrio entre vida
pessoal e profissional deixam a desejar. Enquanto
a remuneragao ocupa apenas a nona posicao na
realidade atual, esses trés pilares sdo as
prioridades maximas para o empregador ideal,
evidenciando uma lacuna entre a satisfacao atual e
as expectativas futuras dos profissionais.
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analise detalhada dos
principais atributos.
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elementos que reforcam uma percepcao solida de estabilidade no emprego.
a oferta de remuneracgao e beneficios atrativos consolida a percepcao de estabilidade no emprego entre os talentos.

Na sequéncia, aparecem o reconhecimento de

quais elementos mais contribuem para uma percepgao solida B ) -
desempenho, a progressao de carreira e a estabilidade

de estabilidade no emprego?

financeira.
remuneracio e beneficios consistentes -~ Embora os fato_res que geram a percepcao df: estabAllldade
no emprego sejam comuns a todas as geragoes, a énfase
atribuida a eles varia. Profissionais mais jovens,
reconhecimento de desempenho e progressao de carreira 53%

especialmente a geracao Z, tendem a associar estabilidade
ao aprendizado, desenvolvimento e empregabilidade
estabilidade organizacional e financeira 48% (44%), além de uma comunicagao transparente (48%).
Em contrapartida, as geragdes mais experientes priorizam
a solidez organizacional e financeira (~54% frente a
~44% da geracao Z).

comunicagdo transparente e confiavel %

I

aprendizado, desenvolvimento e empregabilidade 39% Homens e mulheres valorizam 0s mesmos aspectos

que contribuem para a percepcao de estabilidade no
praticas de emprego justas e consistentes 32% emprego, mas as mulheres enfatizam mais o
reconhecimento de desempenho (55% em
comparagao a 51% dos homens), enquanto os
homens ddao um peso maior a uma cultura
empresarial forte (22% frente a 16%).

cultura organizacional solida 19%

-][- P: quais sdo os trés fatores que mais contribuem para uma percepgao sélida de estabilidade no emprego? Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 18



beneficios complementares mais relevantes.

carreira e desenvolvimento, assim como saude e bem-estar, sao considerados os beneficios complementares mais
importantes por nove em cada dez profissionais brasileiros.

importancia dos beneficios complementares

beneficios de carreira e desenvolvimento 91% | 7%
. . Beneficios de aposentadoria e estabilidade
beneficios de saude e bem-estar 91% | 6% . . ... ..
financeira sao essenciais para 9 em cada 10
beneficios de aposentadoria e seguranga financeira 90% | 7% brasileiros. Licencas e folgas atraem mais jovens
. (~61%) e Geracao X (60%) do que Baby
conforto e conveniéncia no local de trabalho 89% 9% o
Boomers (48%) — padrao que se repete em
beneficios de reconhecimento, bonificagdes e cultura 88% 9% reconhecimento e cultura, mais relevantes para
) as novas geracoes (~63% e 64%) ante os
beneficios de flexibilidade no trabalho e qualidade de vida 88% 9% n
Boomers (52%). No recorte de géenero, as
beneficios de licengas e folgas 87%  10% mulheres valorizam todos os beneficios
_ » L, N complementares acima da média masculina.
apoio familiar e comunitario (saude da familia) 86% 11%
@ (muito) importante @ Neutro nao é importante (de forma alguma)

-]‘- P: avalie a importéncia dos seguintes beneficios complementares para vocé. Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 19



elementos que fortalecem o equilibrio entre vida profissional e pessoal.
um bom ambiente de trabalho ajuda a impulsionar esse equilibrio para mais da metade dos profissionais brasileiros.

quais elementos contribuem de forma mais significativa para um equilibrio
saudavel entre vida profissional e pessoal?

Crescimento pessoal e bem-estar formam o

bom ambiente de trabalho 57% )
proximo nivel de prioridades, reforcando a
crescimento e realizagdao pessoal 46% importéncia da vivéncia diaria e do equill'brio
vida-trabalho. Para os brasileiros, a experiéncia
apoio a salde e ao bem-estar 45% pratica na organizacao supera politicas formais,
como regimes de folga ou flexibilidade.
volume de trabalho e metas realistas 34%

I
G)
S

Peri 3 n . - .
eriodos de descanso e desconexdo i As geracBes experientes priorizam o ambiente de
trabalho (Baby Boomers 77% e Geracao X 60%)

facil acesso ao trabalho (fisico ou digital) 27% ] ] , .
mais que os jovens (~55%). Ja a Geragao Z
apoio social & familiar - valoriza menos o crescimento pessoal (42%) do
que os demais grupos (~48%).
modelos de trabalho flexiveis 19%
lideranca e cultura de apoio

-][- P: quais sdo os trés principais elementos que mais contribuem para um equilibrio saudavel entre vida profissional e pessoal? Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 20



tendéncias para o trabalho remoto.

o trabalho hibrido tornou-se comum, mas muitos profissionais seguem no regime presencial devido a viabilidade da
funcao e nao por escolha propria.

No Brasil, cerca de 4 em cada 10 profissionais
vocé trabalha no modelo remoto? trabalham remotamente ao menos parte do
tempo, volume similar aos que atuam
8% presencialmente. Isso evidencia que o0 acesso ao
home office é determinado pela natureza do
cargo, e nao pela preferéncia pessoal.

2026 32% 16%

2025 36% 16% 9%

2024 33% 18% 9%

Millennials e baby boomers lideram o trabalho
remoto, sendo que os boomers registram a maior
parcela exclusivamente remota (21% vs. 14%).
7% ) e Ja a geracao X é a que mais atua

presencialmente nas unidades dos empregadores
@ sim (exclusivamente) (380/0).

@ sim (parcialmente)
ndo No recorte de género, as diferencas sdo sutis: as

@ impossibilidade de trabalhar remotamente mulheres trabalham em regime hibrido um pouco
é possivel, mas o empregador ndo permite mais que os homens (31% ante 28%), enquanto
34% dos homens atuam presencialmente, em
comparagao a 29% das mulheres.

2023 34% 19%

8%

2022 27% 16%

6%

2021

WM P: vocé trabalha no modelo remoto? Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 21



em foco: tendéncia de
mudanca de emprego.

-
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tendéncia de mudanca de emprego ao longo do tempo.

tanto a intencao de mudar de emprego quanto o comportamento real de mudanca de emprego diminuiram em

comparacao ao ano passado. Apesar da queda continua desde 2024, mais de um quarto dos profissionais brasileiros

planeja mudar de emprego em 2026.

0.4

03 /\/\

0.2

/ \
0.1

0.0
2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ planejam mudar de @ mudaram de
emprego emprego

—] [— P. Vocé mudou de emprego nos ultimos 6 meses?
P: Vocé planeja mudar de emprego nos proximos 6 meses?

planejavam mudar de

2 7 0/ emprego nos primeiros
0 6 meses de 2026

mudaram de emprego

1 2 0/ nos ultimos 6 meses de
O 2025
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principais motivadores para deixar um emprego

a falta de oportunidades de crescimento profissional destaca-se como o motivo mais frequente para os talentos
deixarem seus empregadores atuais.

motivos para deixar um emprego

Esses fatores sao seguidos pela baixa remuneragao e
pela falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional.
remuneragio muito baixa 37% Como os motivos de saida espelham os atributos do
empregador ideal, tais critérios tornam-se inegociaveis:

falta de oportunidades de crescimento profissional 43%

mais o equilibrio entre vida pessoal e profissional,
enquanto homens tendem a citar a instabilidade no
auséncia de impacto ambiental ou social 12% emprego e a reputagéo da empresa.

o trabalho ndo é facilmente acessivel 16%

melhorar o equilibrio entre vida pessoal e profissional . . -
sem ganhos, equilibrio ou crescimento, a retengao é
mau relacionamento com a gestaof gestao ineficaz Enquanto a falta de carreira afeta igualmente as
néo receber bonificagdes de forma igualitaria Gerag(”)es Z,YeX o0 salario é o principal motivo de saida
. para Baby Boomers. O equilibrio é o maior driver de
falta de interesse no trabalho L . i .
rotatividade entre Millennials, ao passo que a rejeicao a
medo de perder o emprego ambientes negativos ganha relevancia conforme a idade
falta de investimento em tecnologia e inovacado aumenta.
ma reputacdo No género, as diferencas sao sutis: mulheres enfatizam

P: por quais motivos vocé decidiu ou decidiria deixar seu empregador?
-][- P: como vocé classificaria seu empregador em cada um dos atributos abaixo? Utilize uma escala de 1 (nada verdadeiro) a 5 (totalmente Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 24
verdadeiro).



COMo isso se relaciona com o cenario atual?

para reter talentos, os empregadores brasileiros precisam fortalecer a remuneracao, as oportunidades de crescimento
profissional e o equilibrio entre vida pessoal e profissional.

motivos para deixar um emprego

avaliacao do empregador atual

1. otima reputacdo

2. facil acesso ao trabalho

3. igualdade de oportunidades

4.  ambiente de trabalho agradavel

5.  estabilidade no emprego

6. gestdo/lideranca eficiente

7. trabalho interessante

8.  equilibrio entre vida pessoal e profissional
9.  salario e beneficios

10. tecnologia de ponta

11. progressao de carreira

12. gera impacto positivo para 0 meio ambiente e a

sociedade

1. falta de oportunidades de crescimento
profissional

2. remuneragao muito baixa

3. melhorar o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional

4, ambiente de trabalho negativo

58 mau relacionamento com a gestao/ gestao
ineficaz

6. nao receber bonificagdes de forma igualitaria

7. falta de interesse no trabalho

8. medo de perder o emprego

9. falta de investimento em tecnologia e inovagao

10. ma reputacdo

11. o trabalho ndo é facilmente acessivel

12 auséncia de impacto ambiental ou social

-

P: como vocé classificaria seu empregador em cada um dos atributos abaixo? Utilize uma escala de 1 (nada verdadeiro) a 5

(totalmente verdadeiro).

P: ao considerar o perfil de um empregador ideal, quais elementos a organizacao definitivamente deveria oferecer?

Os motivos de saida — falta de crescimento,
remuneracao e desequilibrio — coincidem
justamente com as areas de pior desempenho
dos empregadores. Embora 2/3 dos
profissionais reconhecam que esses itens sao
oferecidos, as baixas avaliacbes sugerem que
nao sao vivenciados com consisténcia ou como
diferenciais competitivos.

Em contrapartida, ambiente de trabalho e
gestao sao bem avaliados no Brasil.

Contudo, esses pontos ainda motivam
demissoes, indicando que fatores basais nao
garantem a retencao diante de expectativas
crescentes ou de propostas externas mais
atraentes.
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fontes utilizadas para busca de empregos

os profissionais utilizam uma ampla combinacao de canais para explorar oportunidades, mas o LinkedIn e os portais
de recrutamento sao utilizados por mais da metade dos profissionais brasileiros.

canais de busca de oportunidades de emprego.
O LinkedIn une alcance e eficacia: mais da metade dos

LinkedIn o) 50% profissionais utiliza a rede e 90% deles encontram
portais de recrutamento ou 8 . emprego na plataforma, seguido pelos sites de
plataformas de busca de vagas & 48%
recrutamento.

canal ‘trabalhe conosco’ o =
Embora o ranking seja similar entre geragdes, millennials
consultorias de recrutamento [l 32%

usam mais portais de recrutamento (56% ante 48%).

Google (for Jobs) Jovens também recorrem mais a redes sociais (~22%

contra ~13% dos perfis experientes).

conexdes pessoais/ indicagdes [ELz 19%
. ) No género, as diferencas sao nitidas: homens usam mais

redes sociais [ 18% o i

centros publicos de emprego (16% vs. 10%). Ja as
aplicativos de A (ex.: Gemini, ChatGPT, Copilot) mulheres lideram no uso de canais diversos, como sites
. de empresas (48% vs. 38%), portais de recrutamento
centros Publicos de Emprego .
(48% vs. 38%) e LinkedIn (58% vs. 51%).
feiras de recrutamento KR 15%

@ procurando um emprego
@ encontrou um emprego

P: quais dos seguintes canais de busca de oportunidades de emprego vocé utilizou para procurar uma vaga? .
-][- P: por meio de quais dos seguintes canais de busca vocé encontrou um emprego? Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 26



portais de recrutamento e redes sociais utilizados durante a busca de emprego.

Na busca por vagas, brasileiros utilizam portais e redes sociais com frequéncia similar, mas as redes apresentam maior

conversao. Embora plataformas como InfoJobs, Vagas e Indeed sejam amplamente acessadas, o LinkedIn e o
Instagram mostram-se mais eficazes para garantir a contratacao final.

portais de recrutamento redes sociais

70% 69% 69%

14%14%

% o Y Xx© R N2 N oY AN N o ,(0\6 wel) \(\a\v
©f R & % S ® o 3 N Q& x0© O R 3
o X @ \<\‘5"ag e ¢o® < ‘I»G\x4 &
@ procurando um emprego @ encontrou um emprego @ procurando um emprego @ encontrou um emprego
preg

—] [— P: por meio de qual destes sites de recrutamento/mecanismos de busca de emprego ou redes sociais vocé encontrou um emprego?

P: qual dos seguintes sites de vagas/mecanismos de busca de emprego ou redes sociais vocé utilizou para procurar um emprego? Randstad Employer Brand 2026 — brasil
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importancia do contato humano.

a maioria dos candidatos considera o contato humano importante durante a busca por emprego. Essa proporcao
permanece praticamente a mesma desde a exploracao de oportunidades até a fase de candidatura. A interacao
pessoal, portanto, parece desempenhar um papel fundamental durante todo o processo de contratagao.

ao explorar vagas a0 enviar candidaturas
para vagas

3%

@ (muito) importante

® neutro
nao (nada) importante

-] P: qual € a importancia de conectar-se com alguém durante sua busca por emprego? - tanto ao explorar novas oportunidades Randstad Employer Brand 2026 — brasil | 28
quanto ao enviar candidaturas.
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contexto.

-
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34 mercados

alemanha
argentina
austrdlia
austria
bélgica
brasil
canada
chile

-

china
dinamarca
espanha
estados unidos
franca

grécia

holanda

hong kong SAR
hungria

india

italia

japao
luxemburgo

malasia
méxico
noruega

nova zelandia
polonia
portugal
reino unido

republica tcheca
roménia
singapura
suécia

suica

uruguai

pesquisados que abrangem mais de 75% da economia global.

amostra

e profissionais a partir de 18 anos até a idade de
aposentadoria

 representatividade de género
e super-representacao da faixa etaria de 25 a 44 anos

e estudantes, profissionais empregados e
desempregados

formato da pesquisa

e entrevistas on-line
e janeiro de 2026

duracao da entrevista
e 14 minutos

pais da amostra
e brasil, 4465
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composicao da amostra no Brasil: caracteristicas sociodemograficas,
escolaridade, regiao.

género escolaridade regiao
([ ] mas.CL'JImo ®su
@ feminino ensino @ Sudeste
* superior
outro P Centro-Oeste
® Norte
* a categoria "outros" abrange todas
as demais identidades de género, Nordeste
bem como pessoas que preferem nao
responder a pergunta ensino
médio
faixa etaria
@ Geracdo Z (1997-2012)
@ Millennials (1981-1996) :
Geracdo X (1965-1980) HHE  ensino
fundamental

® Baby boomers (1946-1964)
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compartilhe
suas ideias.

vVamaos conversar.

Nossa pesquisa apresenta dados detalhados e complexos. Por isso,
estamos a disposicdo para fornecer orientacdoes sobre o
documento, compartilhar nossas percepgoes e esclarecer eventuais
duavidas.

marketing@randstad.com.br



