partner for talent.
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iIntroducao.

a agenda de talentos do amanha

Uma nova abordagem de gestao de talentos esta surgindo,
e os empregadores devem adota-la se quiserem atrair e
reter os melhores profissionais. Esta é a principal concluséo
do nosso relatorio Workmonitor 2024, que esta entrando
em sua terceira década. Essa abordagem pode ser

resumida em 3 principais pilares.

1T ambicao. As pessoas querem avancar em suas carreiras. No entanto, a ambicao
nao € mais vista em seu sentido tradicional de progressao de carreira. O talento esta
repensando o significado de ambicao, colocando o equilibrio entre vida pessoal e
profissional, flexibilidade, equidade e desenvolvimento de habilidades no centro das
decisdes de carreira.

2 equilibrio. O talento valoriza o equilibrio entre trabalho e vida pessoal tanto quanto o
salario. Existe um desejo continuo por flexibilidade, tanto em relacado ao local como ao
horario de trabalho. Essa busca por mais equilibrio também pode impactar o desejo
de progressao de carreira dos profissionais, com alguns afirmando que seu nivel de
ambicao é diretamente afetado pelo que esta acontecendo em suas vidas pessoais.

3 conexao. Com as diferencas geracionais e geograficas, além de circunstancias
pessoais, afetando as necessidades de seus colaboradores, os empregadores devem
fortalecer as conexdes com suas equipes para entender melhor como diferentes
trajetorias de carreira e modelos de trabalho se adequarao aos individuos. Fazer isso
permitira que os empregadores se afastem de estratégias de talento abrangentes e
personalizem suas abordagens.
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Para serem consideradas empresas atrativas para se
trabalhar, os empregadores precisam abracar a ideia de
atuar em parceria com os talentos, sem focar apenas no
desenvolvimento de suas carreiras, mas em criar locais
de trabalho equitativos onde os colaboradores tenham
senso de pertencimento.

As organizacdes devem demonstrar que de fato
compreendem as motivacdes e ambicoes dos
profissionais e que estao dispostas a estimula-las.
Somente assim sera possivel atrair e reter os talentos
de que precisam para atingir seus objetivos comerciais
estratégicos em um ambiente em constante mudanca.

Por engquanto, convido vocé a observar mais detalhes
de nossas descobertas mais recentes sobre a populacao
trabalhadora global, e como vocé pode transformar
esses aprendizados em estratégias praticaveis voltadas
para os talentos.

Sander van‘t Noordende
CEO, Randstad N.V.
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principais descobertas.

1. ambicao e motivacao.

A ambicao ndo é mais vista

em seu sentido tradicional
de progressao de
carreira. Os profissionais
estao repensando o que
desejam, colocando

o equilibrio entre
trabalho e vida pessoal,
flexibilidade, equidade

e desenvolvimento de
habilidades no centro de
suas decisbes de carreira.

A pesquisa sugere que as
organizacOes precisarao
reconsiderar as ambicdes
do talento, desenvolver
uma compreensao mais
refinada do equilibrio e
construir conexoes solidas
com sua forca de trabalho,
a medida que o talento
busca estabelecer uma
verdadeira parceria com
os empregadores.

M~ workmonitor 2024

A ambicao significa mais do que progressao na carreira e a motivagao

do talento ndo é necessariamente impulsionada por promocgoes.

Para quase dois tercos dos entre-
vistados (60%), a vida pessoal &
mais importante do que a pro-
fissional. O equilibrio entre a vida
pessoal e profissional ocupa agora
uma posicao tao elevada quanto

a remuneracao nas listas de pri-
oridades dos profissionais (93%)

— mais do que quaisquer outros
fatores. Considerando os proximos
Passos na carreira, o equilibrio entre
vida pessoal e profissional € ainda
mais importante (57%) do que
salarios mais altos (55%).

Cerca de um em cada quatro
profissionais nao busca progressao
na carreira porque esta feliz em sua

funcao atual (39%), e a ambicao

de longo prazo para a maioria dos

entrevistados € obter um cargo
estavel dentro da empresa em
que ja trabalham. Mas isso ndo
os impede de querer preparar
suas habilidades para o futuro
por meio de treinamentos (72%),
especialmente em areas como
Inteligéncia Artificial (IA) e Tl, que
estao remodelando cargos.

Os empregadores precisarao
reconhecer essas prioridades em
constante mudanca e oferecer
caminhos para a progressao que
se alinhem com as diferentes

ambicdes de seus colaboradores.

51 estao felizes em permanecer em uma funcao de
/ gue gostam, mesmo que nao haja espaco para
o se desenvolver

2. flexibilidade.

Os colaboradores ainda exigem e buscam flexibilidade para conciliar

todas as suas prioridades.

A importancia do equilibrio entre
vida pessoal e profissional
também se reflete em um foco
continuo no trabalho flexivel,
mesmo enquanto 0s
empregadores defendem cada
vez mais o retorno ao trabalho
presencial. Muitos profissionais
se adaptaram ao estilo de vida
“home office” ao longo dos

anos de pandemia - mudando-
se para regidoes mais afastadas
ou adquirindo um animal de
estimacao - pois esperavam que o
trabalho remoto fosse mantido.

Trabalhar remotamente é
inegociavel para cerca de 2 em

ala

cada 5 profissionais. NUmeros
semelhantes (37%) considerariam
deixar o emprego se precisassem
passar mais tempo no escritorio.

No entanto, quando os
profissionais pensam em fazer
mudancas na carreira, a
exigéncia de horarios de
trabalho flexiveis esta um pouco
a frente da necessidade de
trabalhar remotamente (41%

em comparacao a 37%). A
necessidade de flexibilidade

em relacdo ao local e ao horario
de trabalho foi mais predominante
na Asia-Pacifico (45%) e entre os
Millennials (42%).

trabalhar remotamente € inegociavel
para cerca de 2 em cada 5 profissionais
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3. equidade e compreensao.

Os talentos estao a procura de empresas com ideais semelhantes aos seus, onde
possam ser eles mesmos e trabalhar em conjunto com os empregadores para

melhorar a equidade no local de trabalho.

O senso de pertencimento identificado
em relatorios anteriores permanece
como prioridade no que os profissionais
buscam de seus empregos. Eles
favorecem empregadores cujas
opinides, valores e visbes de mundo
refletem seus proprios, que sejam
parceiros com ideais semelhantes com
quem podem trabalhar para melhorar a
equidade no local de trabalho.

Quase um em cada quatro entrevistados
diz que ndo aceitaria um emprego se
nao concordasse com as opinides da
lideranca da organizacao. A mesma
parcela busca alinhamento em questoes

A3

M~ workmonitor 2024

sociais e ambientais com um futuro
empregador. As pessoas na regiao
Asia-Pacifico expressaram essas duas
necessidades mais fortemente do que
nas outras regioes.

Ao mesmo tempo, ha um sentimento
geral de que os empregadores nao
entendem seus colaboradores, sendo
essa visao predominante para a
geracao Z (40%). Isso tambem pode
explicar por que mais de um quarto
sente que ndo pode compartilhar suas
opinides livremente e mais da metade
nao pode mostrar sua autenticidade
no trabalho (55%).

mais de um terco nao aceitaria um
emprego se ndo concordassem com as
visdes da lideranca da organizacao

4. inteligéncia artificial e qualificacao.

Os profissionais continuam a priorizar a preparacao de suas habilidades para o futuro,
principalmente devido a adocao generalizada de IA.

Apesar das atitudes mais complexas
em relacdo a progressao na carreira,
ha um desejo continuo de qualificacao
e desenvolvimento tanto em cargos
atuais quanto em futuras mudancas
de carreira (72%). Cerca de um terco
(29%) deixaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades adequadas
de aprendizagem e desenvolvimento.

A crescente adocao da |A teve um
impacto particularmente forte na
percepcao da necessidade de
(re)quali-ficacao dos profissionais.
Aprender a utilizar a |A esta no topo

da lista de habilidades que as pessoas
querem desenvolver, junto com a
formacao tecnologica em Tl, bem-estar
e mindfulness (23%). Este ultimo ndo &
surpreendente, dado ao foco abrangente
dos profissionais em si mesmos e em
suas vidas pessoais expresso ao longo
do estudo deste ano.

Os entrevistados consideram a
responsabilidade por qualificacao e
desenvolvimento como sendo tanto
deles quanto dos seus empregadores,
ressaltando mais uma vez o tema de
parceria apresentado em todo o relatorio.

29 classificam a |A entre as principais

habilidades de interesse

%
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temas globais.

1. ambicao e motivacao.
2. flexibilidade.
3. equidade e compreensao.

4. inteligéncia artificial e
qualificacao.
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ambiCao €
motivacao.

10
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ambicao e motivacao.

Se vocé perguntasse a 10 profissionais quais sao suas
motivacdes e aspiracdes, provavelmente obteria 10 respostas
diferentes. Todos tém uma vida alem do trabalho e diferentes
fatores que influenciam suas escolhas profissionais. Essa € uma
das principais mensagens das descobertas do estudo deste ano.

equilibrio entre vida pessoal e profissional supera a remuneracao

eu N3o aceitaria um emprego se

nao oferecesse remuneracao

55% e )
significativamente maior

afetasse negativamente o equilibrio

57% . .
entre vida pessoal e profissional

importancia para os empregos
atuais e futuros

remuneracao

equilibrio entre vida pessoal e profissional

11
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o equilibrio entre vida pessoal e
profissional supera a progressao
na carreira.

menos incertezas economicas

sobre a progresséo na carreira O estudo anual conclui que o equilibrio entre vida
preocupo-me com o impacto pessoal e profissional ocupa agora uma posicao
das incertezas economicas na tdo elevada quanto a remuneracao nas prioridades
progressao da minha carreira . : o o
dos profissionais (93%) — muito a frente das outras
categorias.

Quando as pessoas consideram o proximo passo em suas carreiras,

o equilibrio entre vida pessoal e profissional (57%) fica ligeiramente a
239, frente de salarios mais altos (55%) na lista de prioridades. Uma clara

maioria (60%) considera sua vida pessoal mais importante do que sua

vida profissional.

Quando se trata de progressao na carreira, os profissionais estdo mais
confiantes em relacdo ao ambiente econémico, sendo que apenas 23%
afirmam que se preocupam com o impacto das incertezas econdmicas
® 2023 em seu crescimento profissional. Em 2023, metade de todos os

® 2024 entrevistados expressou esse tipo de preocupacao.

No entanto, ha preferéncias contrastantes. O numero de
pessoas que diz que ndo aceitaria um emprego se ele nao
oferecesse oportunidades de progressao na carreira (42%)
€ quase o mesmo numero (39%) daqueles que dizem

que nao desejam progressao na carreira por satisfacao
com seu cargo atual.
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Mais da metade (51%) afirma que
permaneceria em uma funcao que
gosta, mesmo que nao haja chance

de progressao. Outros ndo buscam
progressao na carreira devido a
circunstancias em suas vidas fora do
trabalho. Mais de 4 em cada 10 (41%)
dizem que seu nivel de ambicdo muda
dependendo de fatores externos ao seu
trabalho.

Os empregadores devem reconhecer
que, enquanto 35% das pessoas dizem
que deixariam seu emprego se ele nao
oferecesse chances de progressao na
carreira, um numero muito maior, 48%,
diz que deixaria um trabalho que os
impedisse de aproveitar a vida.

progressao na carreira e
treinamento importam

720/ consideram treinamento e
O desenvolvimento importantes para
seus trabalhos atuais e futuros
70(y consideram oportunidades de
O progressdo na carreira importantes
350/ deixariam o emprego se ele
O nao oferecesse oportunidades
de progressao na carreira

480/ deixariam o emprego se ele as
O impedisse de aproveitar a vida

13
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escolha estavel.

Considerando a situacao
economica incerta em diversas
partes do mundo, ndo e
surpreendente que a ambicao
dos profissionais coloque a
estabilidade a frente de assumir
uma responsabilidade maior.

Quando guestionados sobre o tipo de
funcao que gostariam de exercer em um
periodo de cinco anos, 59% disseram
que gostariam de uma funcao de tempo
integral em uma empresa, seguidos por
16% que gostariam de trabalhar meio
periodo. Um em cada 10 prefere uma
funcao de freelancer, enquanto apenas
1% querem administrar seu proprio
negocio, com ou sem colaboradores.

estabilidade supera a
responsabilidade

em cinco anos, qual seria
a sua funcao ideal?

4%
M%

10%

59%
16%

@ cargo em tempo integral em uma empresa
@ cargo de meio periodo em uma empresa
© freelancer

@® empresario

@ trabalho temporario

14
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sede por treinamento.

Entretanto, a progressao de carreira e o
crescimento profissional sao diferentes.
uma vez por trimestre Nao querer uma promocao nao significa
que os colaboradores njo estejam
interessados em crescer.

10% uma vez por mes

duas vezes por ano

uma vez por ano
Ha um forte interesse por treinamento, com 72%
classificando-o como importante, um pouco acima
dos 70% que priorizam a progressao de carreira. Os
profissionais estao particularmente interessados em

com que frequéncia seu com que frequéncia vocé preparar suas habilidades para o futuro com qualificacdo
empregador conversa gostaria que seu empregador em IA e Tl (ambos 29%).
com voceé sobre conversasse com Voceé sobre
progressao de carreira? progressao de carreira?

M~ workmonitor 2024 15
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A boa noticia € que os empregadores parecem ja estar cientes disso,
com um terco dos entrevistados dizendo que suas oportunidades
de treinamento e desenvolvimento aumentaram no ano passado.

Em geral, 69% dizem que seu trabalho fornece o treinamento e o
desenvolvimento que desejam - embora ainda exista espaco para
melhorias.

Os empregadores que pretendem fazer mais por

seus colaboradores podem considerar oferecer
capacitacao em bem-estar e mindfulness, 23% dos
profissionais agora se interessam por esse tipo de
atividade. Essa tendéncia também pode ser observada
no numero de pessoas que classifica o apoio a saude
mental e o periodo de férias anuais como fatores
importantes em sua escolha profissional (83%).

Em todas as faixas etarias, no entanto, existe uma divergéncia entre
o desejo dos profissionais de progredir e a maneira como o0s
empregadores respondem a esse desejo. Um terco dos entrevistados
diz que sua progressao de carreira nunca € abordada por seu
empregador, embora 40% desejem que essas conversas ocorram
pelo menos uma vez por trimestre.

O fracasso em lidar com essa discrepancia pode fazer com que as
empresas tenham dificuldades para atrair e reter os melhores
profissionais. Em uma era de escassez de talentos - especialmente
em areas como tecnologia - isso pode ter sérias consequéncias para
as empresas.

16
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ambicao e motivacao

em numeros.

jovens e
ambiciosos.

Quando gquestionados se a sua geracao
€ mais ambiciosa do que as outras, os
entrevistados mais jovens acreditam

que suas aspiracdes de carreira s3o mais
Intensas:

46 41

% %

geracao z millennials

33 32

geracao x baby boomers

M~ workmonitor 2024

variacao geografica.

Os entrevistados latino-americanos se
classificam como os mais ambiciosos, e os
da regiao noroeste da Europa se classificam
CcoOmMoO menos ambiciosos.

asia-pacifico
leste europeu

ameérica latina

américa do norte 54%

noroeste da europa 48%

sul da europa

600/ consideram sua vida pessoal
O mais importante do que
sua vida profissional

estao felizes em permanecer em

51 % uma funcao que gostam, mesmo
que nao haja espaco para
progressao ou desenvolvimento

390/ nao querem progressao
O nacarreira e estdo felizes

em seu cargo atual

41 O/ dizem que seu desejo de progressao
(o)

as vezes é afetado pelo que estd
acontecendo em sua vida pessoal

felicidade em
primeiro lugar.

Vale ressaltar que a progressao

de carreira ndo € desejada por
todos. Um numero significativo de
entrevistados esta satisfeito com
seu cargo atual. Outros dizem que
seu desejo por progressao pode
ser afetado por acontecimentos em
suas vidas pessoais.

setores
divididos.

A maioria dos setores

se posiciona a favor da
progressao de carreira,
mas alguns se destacam

acentuadamente acima
da média global de 70%.

79% an™
78% feancoros
76O, consusio
TG0y, comnicasses

17
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ambicao e motivacao

principais aprendizados.

o desejo de
crescimento e forte.

Mais da metade dos entrevistados (56%) sao ambiciosos
em relacao a propria carreira, apesar das incertezas
econdmicas. Varios fatores influenciam a maneira

como essa ambicdo se manifesta, mas um numero
consideravel de entrevistados esta priorizando a
progressao de carreira. De qualquer forma, seja por
esse aspecto influenciar na saida de um cargo que nao
oferece oportunidades ou ndo aceitar uma funcao que
ofereca perspectivas limitadas, os trabalhadores nao
desejam ficar presos.

Apesar dos desafiadores contratempos econdmicos,
os empregadores devem se envolver na conquista das
ambicoes de seus colaboradores.

M~ workmonitor 2024

a ambicao assume
diversas formas.

Nossos dados mostram que, embora os niveis de
ambicao sejam altos, para cada pessoa isso pode
significar coisas diferentes. Enquanto alguns almejam
uma posicao de lideranca, outros buscam obter
especializacao relacionada a sua funcao. Muitos
também desejam atualizar suas habilidades para
atender as demandas de trabalho do futuro.

Os empregadores precisam considerar a progressao
além da carreira tradicional, levando em conta as
ambicdes de cada profissional. Eles também devem
observar que a progressao de carreira e uma vida
pessoal saudavel estao interligadas.

comunicacao e
fundamental.

Talvez a conclusdo mais importante seja que
simplesmente ndo existe uma unica opcao quando se
trata de ambicao e motivacdo. Os empregadores devem
criar linhas claras de comunicacido com os profissionais,
a fim de entender o que os motiva e o que significa a
progressao para cada um deles.

As pessoas querem clareza — sobre as oportunidades
de crescimento e desenvolvimento disponiveis, as
opcoes de carreira com um determinado empregador
e o equilibrio entre a vida pessoal e profissional que
pode ser atingivel no trabalho. Para ter essa clareza, as
organizacoes devem fornecer feedback frequente e
claro, permitir que a equipe conquiste suas ambicdes
e reconhecer regularmente suas contribuicoes. Isso
garantira um quadro de colaboradores saudavel,
engajado e produtivo.

18
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flexibilidade.
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flexibilidade.

Apos a pandemia, os modelos flexiveis de
trabalho pareciam ser algo permanente.
No entanto, nosso estudo mais recente
indica que, embora os colaboradores
continuem a exigir flexibilidade, os
empregadores querem que eles voltem
para o escritorio. Mas a flexibilidade é

um conceito altamente variavel que

nao significa necessariamente apenas
trabalhar remotamente.

Isso contraria as preferéncias dos profissionais, ja que
muitos fizeram mudancas significativas em seus estilos
de vida como resultado de acordos de trabalho remoto
e hibrido. Mais de um terco (37%) mudou de casa ou
adotou um animal de estimacao, presumindo que o
trabalho remoto continuaria sendo uma realidade.

20
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A17%

dizem gue seu empregador se tornou
mais rigoroso em relacao ao trabalho
presencial nos ultimos meses

1%

dos profissionais fizeram mudancas

em suas vidas (por exemplo, mudaram
de casa ou adotaram um animal de
estimacao) presumindo que o trabalho
remoto continuaria sendo uma realidade

M~ workmonitor 2024

o trabalho presencial divide empregadores e talentos.

Aproximadamente o mesmo numero de entrevistados afirmou que seu empregador
solicitou a volta ao escritorio ha mais de seis meses (35%) em comparacao com
aqueles que nao sentiram a mesma pressao (34%). No entanto, quando questionados
sobre o quanto os empregadores estavam impondo o retorno ao escritorio, 41%
afirmaram que a postura de seus empregadores em relacio a presenca se tornou

mais rigida.

Apesar do medo de perder o emprego ter aumentado
para 45% em comparacao com 3/% no ano anterior,

a flexibilidade continua a moldar as prioridades dos
profissionais. Ndo houve mudanca na priorizacao da
vida pessoal em relacdo as ambicoes profissionais e de
carreira (60%), e um numero significativo afirmou que
deixaria um emprego que os impedisse de aproveitar a
vida (48%).

Embora os numeros tenham caido ligeiramente, mais
de um terco dos entrevistados ndo aceitaria um novo
emprego que nao oferecesse flexibilidade de local
(37%) ou de horarios (41%). Trabalhar remotamente &

inegociavel para cerca de 4 em cada 10 profissionais.
Numeros semelhantes (37%) considerariam deixar

O emprego se precisassem passar mais tempo no
escritorio.

Os profissionais estdo preocupados em manter seu
atual equilibrio entre vida pessoal e profissional, sendo
que mais da metade afirma que nao aceitaria um
emprego gue afetasse isso negativamente (57%). Esse
numero € mais expressivo do que aqueles que querem
melhores salarios (55%) e beneficios (50%) para uma
futura mudanca de carreira.
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principais setores em busca de flexbilidade desejo por flexibilidade varia conforme
local de trabalho flexivel horario de trabalho flexivel O SetOr e a |Oca||dade.

servicos de Tl 53%

A necessidade de flexibilidade foi expressada com mais forca na regiao
servicos financeiros 50% Asia-Pacifico (45%). Locais de trabalho (64%) e horarios (61%) mais flexiveis
foram mais importantes para os profissionais na India. Na China, as

comunicagoes 48% . . ] .
preferéncias foram de 50% e 47%, respectivamente. Na Ameérica do Norte,
A3%  agricultura, silv 39% nao aceitariam um emprego se nao pudessem trabalhar remotamente
4%  mineracio e servicos publicos  42% ou em modelo hibrido, e 43% disseram que nao ter horarios flexiveis seria
um problema.
A% negocios e outros servicos
construgao civil Ha também variacbes marcantes conforme em setores predominantemente presenciais,
cada setor. Os setores que podem melhor como agricultura, silvicultura, pesca, mineracao
atender as demandas de flexibilidade, e construcao tambem buscam flexibilidade em
principalmente agueles com uma elevada Seu proximo cargo.
os profissionais nao aceitariam um emprego se porcentagem de profissionais intelectuais,

Nesse contexto, € importante observar que a

também correspondem a maior porcentagem de e .
. L flexibilidade surge como mais do que apenas
O O O profissionais que rejeitariam ofertas de trabalho . .
. . uma politica de local de trabalho. Ao decidir
O O O sem flexibilidade de local e horarios. Dentre . .
) . . . sobre um novo cargo, o horario de trabalho
eles estdo os setores de Tl, servigos financeiros, L . . .
~ - f . . : flexivel & considerado mais importante (41%)
n?o n?o aretasse comunicacodes e outros servicos - todos acima do aue a flexibilidade em relacio ao local de
ANSNAGESIS NSNASE negativamente da meédia global. Além disso, nossa pesquisa ] ¢
flexibilidade horarios o equilibrio . trabalho (37%).
em relacdo flexiveis entre vida constatou que os entrevistados que trabalham
ao local de pessoal e
trabalho profissional
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a falta de flexibilidade também afeta
0s cargos ocupados atualmente

minha vida pessoal é
mais importante que

minha vida profissional

eu deixaria meu
emprego se ele
estivesse me
impedindo de
aproveitar a vida

poder trabalhar
remotamente €
inegociavel para mim

eu consideraria deixar
meu emprego se

me pedissem para
passar mais tempo

NO escritorio

flexibilidade € mais importante
para as geracoes mais jovens.

Quando se trata das atitudes de diferentes geracdes, os mais
jovens estao mais preocupados com a flexibilidade do que as

geracoes anteriores.

A flexibilidade em relacédo ao local e aos
horarios de trabalho € mais apreciada
pelos millennials (nascidos entre 1981

e 1996), sendo que 42% priorizam a
flexibilidade em relacao ao local de
trabalho e 45% preferem horarios

flexiveis ao procurar o proximo emprego.

E um percentual significativo (39%)
também respondeu que poder trabalhar
de casa € inegociavel.

Em contraste, menos de um tergo

da geracao X (1965-1980) disse que
recusaria um cargo que nao oferecesse
flexibilidade em relacao ao local de
trabalho (32%).

Para os baby boomers (1946-1964), os
numeros cairam ainda mais, sendo que
31% priorizam a flexibilidade em relacao
ao local de trabalho e 35% os horarios
flexiveis.
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o0 debate sobre o trabalho
flexivel vai continuar.

Os dados sugerem que o impulso e a atratividade para o retorno
ao trabalho presencial devem continuar em 2024 a medida que
os profissionais mantém as exigéncias de flexibilidade que se
encaixem em suas vidas pessoais.

No entanto, ha mais a se flexibilizar do organizar o tempo gasto no local de

que apenas trabalhar de casa, ja que os trabalho em relacao as prioridades da
profissionais parecem mais preocupados  empresa. Isso provavelmente beneficiara
com as horas de trabalho do que com tanto a retencdo quanto a aquisicao
onde as gastam. Os empregadores de talentos, ao mesmo tempo em que
devem, portanto, considerar como alcancara politicas estratégicas.
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flexibilidade

em numeros.

divisao geografica.

As organizacdes devem considerar
cuidadosamente a necessidade de flexibilidade
com base nas regides em que operam. Ha
diferencas claras em relacdo a importancia que
os talentos dao ao local e aos horarios em

que trabalham.

local de trabalho horario de trabalho
flexivel flexivel

asia-pacifico
39% américa do norte 43%

36% ameérica latina 41%

36% noroeste da europa 42%

31% leste europeu 36%

31% sul da europa 35%

M~ workmonitor 2024

o trabalho remoto € inegociavel

> 9

geracao Z millennials
D D
geracao X baby boomers

OS JOVENS SA0 0S

que mais buscam
flexibilidade?

Ha também claras diferencas geracionais.
Trabalhar de casa € considerado um fator mais
inegociavel para as geracdes mais jovens do que
para os baby boomers ou a geracao X.

prontos para seguir
em frente.

Trabalhadores nos seguintes mercados foram

os mais francos com relacao ao aumento do
trabalho presencial, indicando que eles sairiam do
emprego se tivessem que trabalhar mais tempo

Nno escritorio.

india

australia

reino unido

hong kong

austria

nova zelandia

56%

51%

50%
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flexibilidade

principais aprendizados.

a flexibilidade continua
a ser uma prioridade.

Muitos ajustaram suas vidas ao trabalho remoto e
flexivel e esperam que os modelos hibridos e remotos
continuem. Agora que os empregadores estao
pedindo aos colaboradores que passem mais tempo
no escritorio, por diversas razdes, as liderancas das
empresas devem chegar a um meio-termo viavel para
manter a retencao dos talentos.

Os empregadores com visao de futuro devem
proporcionar foruns onde as politicas possam ser
discutidas entre os colaboradores, bem como oferecer
transparéncia sobre quaisquer mudancas

na flexibilidade que oferecem.

M~ workmonitor 2024

o tempo supera a
localizacao

O trabalho flexivel é frequentemente associado ao
trabalho remoto. No entanto, o estudo Workmonitor
revela que, em muitos casos, o horario de trabalho
flexivel € mais valorizado do que a flexibilidade em
relacdo ao local de trabalho. Essa constatacao pode ser
fundamental para os empregadores que querem que
seus colaboradores comparecam mais ao escritorio sem
comprometer a flexibilidade a que estdo acostumados.

As organizacoes devem considerar dar a equipe maior
controle sobre seus horarios para reduzir a possivel
pressao sobre o local de trabalho. Isso pode ser feito
por meio da definicdo de metas de projeto em relacao
ao gerenciamento tradicional baseado em presenca.
Permitir aos colaboradores irem embora apos cumprir
as metas do dia em vez de fazé-los permanecer por um
tempo determinado pode gerar grandes resultados.

conecte-se com a
sua equipe.

Embora as demandas por flexibilidade sejam

uma tendéncia global, ha diferencas geograficas

e geracionais. Com as equipes cada vez mais
globalizadas, a gestao precisa estar atenta ao que os
membros da equipe em diferentes mercados valorizam
e gerencia-los para criar locais de trabalho globais
equitativos.

Oferecer opcdes de trabalho mais flexiveis pode
abrir portas para um banco de talentos mais amplo
e aumentar a retencao, especialmente porque

abordagens mais restritivas podem ser prejudiciais.
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equidade e
compreensao.
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O equidade e compreensao.
O senso de pertencimento continua a ser uma
o das prioridades dos profissionais. Muitos preferem

empregadores cujas opinides, valores e visdes de

os valores e proposito do meu mundo reflitam os seus e que melhorem ativamente
SmpEgreir FUe] sE@ MpeTtEmes a equidade no local de trabalho.

Equidade no local de trabalho é Além disso, estdo dispostos a
diferente de igualdade. Equidade  trabalhar em parceria com os
e implementar medidas para empregadores para criar locais de
garantir que todos os individuos trabalho equitativos.
tenham o mesmo acesso a . .
O oportunidades. Ambos c?s conceitos, equidade
e parceria, formam um
0 Isso se reflete no desejo dos denominador comum entre as
profissionais em expressar sua descobertas do relatorio deste
personalidade no trabalho. ano.
sinto que os valores e o proposito Eles querem que suas origens,
do meu empregador estao circunstancias e preferéncias
alinhados com os meus sejam respeitadas.
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as principais iniciativas e politicas

de EDIP oferecidas por um empregador
atual ou em potencial (classificadas
como as 3 principais prioridades

pelos talentos)

65(y equidade salarial entre géneros
(o)
450/ licenca familiar para todos
O os colaboradores
420/ quadro de colaboradores
O diversificado
370/ diversidade nas posicoes
O delideranca

360/ responsabilidade social corporativa
O

o que faz a diferenca em um
local de trabalho equitativo?

Quando foi solicitado aos entrevistados que
classificassem as politicas de equidade no local de
trabalho mais importantes para eles, a equidade
salarial entre géneros ficou muito a frente de

todas as outras iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP) (65%).

A licenca familiar para todos os No entanto, os entrevistados
colaboradores ficou em segundo  avaliaram questdes como salario,
lugar, seguida pelo desejo de politicas de licenca parental e
fazer parte de um quadro de os valores corporativos com um
talentos diversificado. Este Ultimo  pouco mais de cautela do que no
também deve ser refletido nos ano passado. Isso pode ser um
cargos hierarquicos mais altos reflexo de pressdes econdmicas
por uma lideranca diversificada mais intensas e medo da perda de
e ser visivel externamente empregos, decorrentes das crises
por meio das iniciativas que o mundo tem vivenciado.

de responsabilidade social
corporativa da empresa.
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o alinhamento da visao de mundo é fundamental
para futuras mudancas de emprego

eu Nao aceitaria um trabalho se

nao concordasse com 0s
pontos de vista da lideranca

389 0 negocio ndo se alinhasse aos
(o) _ 0 o
meus valores sociais e ambientais
a organizacao nao tivesse
iniciativas proativas para melhorar
sua diversidade e equidade

a organizacao nao tivesse
iniciativas proativas para
tornar-se mais sustentavel

M~ workmonitor 2024

alinhamento da visao de mundo.

Embora o alinhamento da visado de mundo tenha diminuido
ligeiramente desde 2023, dois tercos dos entrevistados ainda
avaliam esse aspecto como significativo para seus empregos
atuais. 7 em cada 10 dizem que os valores e proposito de seu
empregador estao alinhados com os seus, por exemplo, em
questdes como sustentabilidade, diversidade e transparéncia.
As Ameéricas se destacam com quase trés quartos dos
entrevistados dizendo que seus valores e propositos se
alinham aos de seus empregadores (Ameérica Latina: 74%,
America do Norte: 73%).

Para a proxima mudanca de emprego, 38% dos entrevistados afirmaram que
nao aceitariam um emprego se ndo concordassem com os pontos de vista
da lideranca da empresa, sendo que essa opinido € predominante na Asia-
Pacifico (43%).

A mesma parcela (38%) ndo escolheria um empregador cujos valores em
questodes sociais e ambientais ndo se alinhassem com os seus (42% em 2023).
Isso foi expresso mais fortemente na Asia-Pacifico e na América Latina, com
46% e 45%, respectivamente.
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meu empregador nao
entende minha geracao

geracao millennials geracao baby
Z X boomers

M~ workmonitor 2024

responsabilidades
compartilhadas.

Globalmente, mais de um terco dos
entrevistados ndo trabalharia para
empresas gue nao investem em
diversidade e equidade (37%) ou
sustentabilidade (35%). No entanto,
houve uma gueda de sete pontos

percentuais em relacdo ao ano passado.

Dito isso, os profissionais ndo colocam todo o 6nus
de buscar esses objetivos sobre os empregadores.
Embora digam que as empresas devem assumir

a lideranca na melhoria da equidade, diversidade

e pegada ecologica, a maioria concorda que a
responsabilidade por promover a saude mental e a
motivacao no trabalho esta diretamente relacionada
ao colaborador. Em aspectos como o equilibrio entre
vida pessoal e profissional e a progressao na carreira,
as pessoas encaram uma divisdo mais equilibrada das
responsabilidades, sugerindo uma abordagem

de parceria.

a lacuna de compreensao.

Quando se trata de valores e visdes de
mundo alinhadas, uma questao
Importante surge: a compreensao.

Quase um terco (29%) de todos os entrevistados
dizem que seu empregador ndo entende sua geracao.
Essa percepcao pode explicar, em certa medida, por
que um quarto dos entrevistados também se sente
desconfortavel em compartilhar seus pontos de vista
devido ao medo de julgamento ou discriminacao (26%).
Além disso, mais da metade dos entrevistados (55%)
esconde aspectos sobre si mesmos no trabalho. A
geracao Z e os millennials excedem significativamente
esta média, ressaltando que os empregadores devem
dar maior énfase para conquista-los.
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equidade e compreensao

em numeros.

mOmentO de asia-pacifico 46%
refletir?

Um numero expressivo de profissionais
nao aceitaria um emprego se a empresa
nao estivesse alinhada com seus valores
sociais e ambientais. Embora isso ndo
represente a maioria dos profissionais,
€ uma porcentagem alta o suficiente

para que as organizagc")es tomem sul da europa 34%

conhecimento se quiserem ter eu escondo tragos da minha
a preferéncia dos talentos. personalidade no trabalho

nao me sinto confortavel

em compartilhar pontos de
vista pessoais por medo de
julgamento ou discriminacao

leste europeu 39%

ameérica latina

américa do norte 32%

noroeste da eu ropa

geracao Z

47 gh 34 34

% %

baby boomers

geracao Z millennials geracao X baby boomers
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equidade e compreensao

em numeros.

compreensao
colaborador  empregador M Utua .

18% melhorar a equidade Curiosamente, os profissionais tém
opinioes relativamente claras sobre

se eles proprios ou os empregadores
sao responsaveis por enfrentar certos
desafios. Tal como acontece com outras
questoes destacadas no relatorio, serao
necessarias abordagens diferenciadas
satide mental para gue os empregadores encontrem o
equilibrio adequado.

melhorar a diversidade

melhorar a pegada ecologica

melhorar o equilibrio entre a vida pessoal e profissional 29%

motivacao para o trabalho

progressao de carreira

treinamento e desenvolvimento
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equidade e compreensao

principais aprendizados.

todas as geracoes querem
se sentir pertencentes.

Os talentos querem se identificar com a organizacao em
que trabalham. Embora tenha havido um ligeiro declinio
nos numeros, a necessidade de um local de trabalho
equitativo e de empregadores que se preocupam com
eles e com o que eles valorizam continua forte. Aprender
sobre as diferentes motivacoes e necessidades de
diferentes geracoes sera fundamental para a atracao

e retencao de talentos.

Como acontece com muitos dos desafios identificados no
estudo deste ano, criar espacos para conversas e reagir
ao que e discutido pode ajudar os empregadores a se
alinharem, principalmente com equipes multigeracionais
e multinacionais. Criar grupos de recursos corporativos &
uma maneira eficaz de nutrir o senso de pertencimento.

M~ workmonitor 2024

ter autenticidade no
trabalho € um desejo
fundamental.

Um terco dos profissionais ndo sente que podem ser eles
mesmos no trabalho, e um quinto diz que demonstra
tracos diferentes de suas personalidades no ambiente
profissional e pessoal. Parte disso pode ser devido a ndo
poder compartilhar seus pontos de vista por medo de
recriminacgoes. Para os empregadores, essas tendéncias
ressaltam um desequilibrio na cultura corporativa que deve
ser enfrentada de maneira proativa.

E embora os talentos sejam mais cautelosos em relacao
a mudanca de emprego durante o atual periodo de
incertezas, nossos relatorios anteriores demonstraram
que os profissionais estao mais propensos a mudar

de emprego quando a economia melhorar. Os
empregadores devem ter uma visao de longo prazo

se quiserem aumentar a retencao.

talentos querem
parcerias com
empregadores.

Os profissionais ndo esperam gue seus empregadores
se esforcem sozinhos para atender as suas demandas
por equidade, compreensao e alinhamento em valores
sociais e ambientais. Nossos dados mostram que os
profissionais estao dispostos a fazer sua parte para
ajudar nas melhorias necessarias. Essa disposicao
permite que os empregadores aproveitem essa energia
e envolvam os colaboradores em funcées como defesa
e formulacao de politicas.

Ao criar oportunidades para os colaboradores
participarem, as empresas podem fazer progressos
significativos em equidade e inclusao, ao mesmo tempo
em que aumentam o engajamento geral de seus times.
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12%

a qualificacao e

O crescimento
profissional sdo
Importantes para
O Meu emprego
atual e possiveis
empregos futuros

inteligéncia artificial e qualificacao.

As ameacas e oportunidades que envolvem a
inteligéncia artificial estao se aproximando para
muitos profissionais.

Quando combinadas com mudancas rapidas nos perfis de trabalho
e conjuntos de habilidades sob demanda, ndo é surpresa que
nossos dados confirmem gue muitos talentos estdo priorizando
seu desenvolvimento. Com isso, esperam estar preparados para as
transformacodes que surgem no mundo do trabalho.

A crescente adocao da |IA teve um impacto particularmente forte na
percepcao da necessidade por (re)qualificacdo, mas ndo € a unica
area de interesse dos profissionais.
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%

%

%

eu nao aceitaria um

trabalho que nao oferecesse
oportunidades de treinamento
e desenvolvimento

eu deixaria um emprego

que nao me oferecesse
oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em

relacdo as minhas

habilidades para o futuro

eu pediria demissao de um
emprego se meu empregador
nao apoiasse minhas
ambicoes profissionais
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o conhecimento em |A € prioridade

para os talentos.

Quase trés quartos dos entrevistados disseram que valorizam a
qualificacao e o desenvolvimento tanto em sua funcao atual quanto ao
considerar oportunidades futuras (72%).

Regionalmente, mais pessoas na América Latina

(87%) expressaram essa pretensdao do que em
outras partes do mundo. Entre as diferentes
geracoes, a geracao Z e os millennials foram
0s mais enfaticos em relacdo ao valor da
qualificacdo (80% e 79%, respectivamente).

Os profissionais de Tl (79%) e servicos
financeiros (76%) expressaram opinioes
semelhantes.

A formacao em IA e tecnologia juntas
representam quase 60% das principais
habilidades que os colaboradores querem
desenvolver (29% cada). Na sequéncia esta

o bem-estar e o mindfulness, que refletem a
importancia do equilibrio entre a vida pessoal

e profissional, considerando que mais de metade
dos profissionais ndo aceitaria um emprego que
afetasse esse aspecto negativamente.

Cerca de um quinto dos entrevistados
classificou as habilidades de comunicacao e
apresentacao (22%) e as de gestao e lideranca
(21%) entre as trés principais habilidades que
pretendem desenvolver.

Observando as cinco principais habilidades
classificadas como mais importantes pelos
profissionais, apenas duas sdo habilidades
técnicas (hard skills) (1A e Tl), enquanto

as outras sdo habilidades interpessoais e
comportamentais (soft skills).
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027

meu empregador esta

me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para
o futuro da minha carreira
(por exemplo,
Inteligéncia Artificial)
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habilidades para o futuro sao
iInegociaveis para os profissionais.

Mais de um terco dos profissionais (36%) chega a dizer que nao
aceitaria um emprego que nao oferecesse oportunidades de

treinamento e desenvolvimento.

A Asia-Pacifico e a América Latina
novamente se destacam, um numero
acima da meédia de profissionais que
expressam essa visao (41% e 45%,
respectivamente). Da mesma forma, as
geracOes mais jovens priorizam mais o
treinamento e o desenvolvimento do que
os profissionais mais velhos, a geracao Z
representa 48% e os millennials 41%.

Dado o impacto da digitalizacao

e automacao em diversos setores
industriais, ndo é surpreendente que
mais profissionais operacionais (39%)
acreditem que o aprendizado e o

desenvolvimento sdo mais fundamentais
para suas carreiras do que para cargos
intelectuais. Entre os diferentes setores
pesquisados, os profissionais de Tl (47%),
da construcao civil (44%) e os de servicos
financeiros (42%) foram os trés principais
grupos com maior probabilidade de
recusar um emprego gue nao oferecesse
apoio a treinamento e desenvolvimento.

Cerca de um terco (29%) de todos os
entrevistados chegaria ao ponto de
deixar um emprego se ndo recebessem
oportunidades de qualificacao para
preparar suas carreiras para o futuro.
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os profissionais também desenV()lVlmentO de

estao dispostos a assumir ope .
a responsabilidade pela habilidades em parceria.
qualificagao e aperfeicoamento

S(Cell Tl A boa noticia € que a maioria das organizacoes

considerando sua funcao : ,
¢ parece estar alinhada no que esta oferecendo

atual, vocé acredita que

a responsabilidadedo e no que os profissionais buscam. Mais de dois
treinamento e qualificacao & . e
sua ou do seu empregador? tercos dos talentos (69%) estao satisfeitos com

o nivel de qualificacao oferecido pelo seu
empregador e 52% estao confiantes de que os
seus empregadores ajudarao no desenvolvimento

23% de habilidades para o futuro.
Para um terco dos entrevistados, Neste contexto, os profissionais,
as oportunidades de qualificagdo  mais uma vez, compreendem
e desenvolvimento aumentaram seu papel em termos de
no ultimo ano. No entanto, isso responsabilidade pela
~ eellsaEak ainda deixa bastante espaco para  qualificacao e aperfeicoamento
® empregador melhorias para agueles que nao de competéncias, e ndo apenas
sentem gque estao recebendo o seu empregador, ressaltando o
treinamento suficiente. senso de parceria destacado ao

longo do relatorio deste ano.
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inteligéncia artificial e qualificacao

em numeros.

habilidades mais |
desejadas. desenvolvimento I

Quando questionados sobre quais oportunidades CcOomo prlOrldade.

de aprendizado e desenvolvimento estavam

mais interessados, os profissionais eram mais
propensos a responder as seguintes trés
principais opcoes, destacando a importancia das
habilidades interpessoais e comportamentais nos
ambientes de trabalho atuais:

29% inteligéncia artificial sul da europa e

290/ qualificacdo em tecnologia
(0

leste europeu

A qualificacdo e o desenvolvimento
sdo importantes para os profissionais
em seus empregos atuais e futuros,
embora existam variacdes regionais e
geracionais.

ameérica latina

américa do norte

noroeste da Europa

2 3% bem-estar e mindfulness 80 79 70 60/1

% % %

(2

22(y habilidades de comunicagdo e apresentagéao
o

geracao Z millennials geracao X baby boomers

21 0/ habilidades de gestéo e lideranga
o
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inteligéncia artificial e qualificacao

em numeros.

@ diferencas entre os setores.

Enquanto os profissionais operacionais construcao e servicos financeiros estavam

e administrativos demonstraram desejos mais inclinados a dizer que ndo aceitariam um
semelhantes de se desenvolver, alguns setores  emprego se ele ndo oferecesse oportunidades
priorizaram a qualificacdo e o desenvolvimento  de aprendizado e desenvolvimento para

- mais do que outros. Os profissionais de Tl, preparar suas habilidades para o futuro.
eu nao aceitaria um trabalho que nao oferecesse 3 principais setores
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
, o) servicos de Tl
tipo de trabalho 47 /0
operacional

(blue-collar) 39%

— O/ construgéo civil
e
(white-collar) °

42% servicos financeiros

especialistas
ou técnicos
(gray-collar)
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inteligéncia artificial e qualificacao

principais aprendizados.

a qualificacao reforca
a retencao.

As oportunidades de treinamento e desenvolvimento
sao inegociaveis para os talentos, muitos dos quais até
considerariam deixar um emprego atual ou nao fazer
uma mudanca de carreira futura se essa exigéncia

nao fosse atendida. Para os empregadores, isso
sugere que talvez precisem reavaliar se oportunidades
adequadas de aperfeicoamento de competéncias ou
requalificacao estdo disponiveis para todos. Em um
mercado de trabalho dinamico, os empregadores
devem garantir que a qualificacao esteja disponivel para
todos os profissionais. Um curriculo de aprendizado
personalizado ajudara os profissionais a avaliar lacunas
em seus conjuntos de habilidades e aprimora-las
continuamente.

M~ workmonitor 2024

A em foco.

A qualificacao € especialmente importante a medida
que a digitalizacdo e a automacao - principalmente a

|A - interferem principalmente em funcgdes tradicionais,
embora ndo exclusivamente, entre profissionais
operacionais. Os empregadores devem implementar
medidas que atendam a essa necessidade de se
manterem competitivos, o que, por sua vez, mantera os
seus profissionais relevantes em um mundo do trabalho
em rapida evolucao.

As empresas devem identificar em suas operacoes

as areas em que a |A provavelmente tera maior
impacto. Assim elas podem identificar as lacunas de
conhecimento e oferecer aos profissionais capacitacao
nas habilidades necessarias para enfrentar essas
mudancas.

parceria no crescimento
profissional.

Os profissionais ndo colocam o 6nus da qualificacao
apenas sobre o empregador. Eles estdo dispostos

a assumir responsabilidades pela evolucao de

seus conjuntos de habilidades em parceria com os
empregadores.

Criar mecanismos eficazes e praticos para receber
feedback dos colaboradores — para que possam
compartilhar o tipo de qualificacdo que desejam e
a qualidade das solucoées oferecidas — pode ajudar
a melhorar e aumentar o engajamento com esses
programas.

Ao criar uma verdadeira parceria com seus
colaboradores, os empregadores garantem que

ambas as partes tenham acesso as habilidades e
conhecimentos de que precisam para 0s proximos anos.
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olhando para o futuro.

Em tempos dinamicos como estes, uma
nova abordagem de gestao de talentos
esta surgindo para os empregadores.
Mudancas ocorrerado ainda mais rapida-
mente nos proximos dias, a medida que
a inteligéncia artificial, a digitalizacao

e a evolucao da forca trabalhadora
reorganizam a economia global e o
mercado de trabalho. Para os
empregadores, a necessidade de atrair,
desenvolver e reter talentos excepcionais
€ mais urgente do que nunca. No entanto,
nao ha uma solucao unica, pois as
ambicdes, motivacdes e prioridades dos
trabalhadores estdo se tornando mais
fragmentadas.

|sso cria novos niveis de complexidade

e exige abordagens mais criativas por
parte dos empregadores que buscam
aprimorar a experiéncia de talentos. No
entanto, trés medidas fundamentais
podem ajudar a aproximar empregadores
e talentos: alinhamento com ambicoes,
proporcionar equilibrio e fortalecer as
conexoes.

M~ workmonitor 2024

alinhando-se
com a ambicao.

Com a ambicdo ndo sendo mais vista em
seu sentido tradicional de progressao de
carreira, com os talentos colocando o
equilibrio entre trabalho e vida pessoal,
flexibilidade, equidade e habilidades no
centro das suas decisdes de carreira,

as organizacoes precisam avaliar se as
oportunidades oferecidas estdo alinhadas
com O que as pessoas desejam.

Elas precisam cuidar dos trabalhadores
que estao satisfeitos em seus cargos, mas
que ainda desejam desenvolver suas
habilidades, assim como dagueles com
metas de carreira mais voltadas para a
progressao, e todos 0s outros no meio

do caminho.

fornecendo
equilibrio.

Embora os talentos ainda desejem
flexibilidade em relacao a local e horario

de trabalho, um numero significativo

de respondentes indicou que seu
empregador exige que eles trabalhem
em locais especificos em horarios
determinados. Apesar das pressoes
comerciais e de uma economia volatil,
atender as demandas por flexibilidade
sera crucial para organizacoes que
desejam atrair os melhores talentos. Elas
devem considerar a reestruturacao de
processos para acomodar um mundo de
trabalho mais flexivel.

criando uma
conexao mais forte.

Uma conclusido importante do
Workmonitor 2024 € que os talentos
desejam estabelecer conexdes profundas
com empregadores equitativos. As
pessoas querem trazer suas identidades
completas para o trabalho, mas muitas se
sentem incapazes de fazé-lo. Estabelecer
canais de comunicacao solidos permitira
que os empregadores compreendam

melhor seus colaboradores. Ter conversas
nao é dificil. No entanto, garantir que os
colegas sintam a conexao que desejam
exigira esforcos dedicados dos lideres.

“Com uma compreensao

aprimorada do que o talento deseja,
eles podem construir ambientes

de trabalho mais equitativos - bem
como relacionamentos mais fortes
e confiaveis com suas equipes.”

Abordar todas essas areas nao sera

facil. Mas, em um mundo de escassez

de talentos, fazé-lo sera um diferencial
crucial para as organizacoes. Ao aprender
a nova abordagem de gestao de

talentos, elas podem se destacar como
empregadores e impulsionar a agenda

de talentos do amanha.
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O estudo Workmonitor da Randstad chega em seu 21° ano e

com 27 mil profissionais na Alemanha,
Brasil, Canada, Chile, China, Dinamarca,

painel Dynata é utilizado para fins de
Argentina, Australia, Austria, Bélgica,

futuro. O tamanho minimo da amostra
e de 500 entrevistas por mercado. O
amostragem.

A pesquisa foi realizada entre 23 de
outubro e 11 de novembro de 2023

explora as opinides de profissionais localizados em 34 mercados
na Europa, Asia-Pacifico e Américas. O objetivo do relatdrio é
apresentar uma perspectiva interna das atitudes, ambicoes e
expectativas dos profissionais com a transformacao continua

do mundo do trabalho.
queremos ouvir e compartilhar a voz dos

Por meio deste estudo abrangente,
talentos sobre aquilo que desejam e
esperam de seus empregadores, € 0
quao dispostos estao para cobrar isso.

O estudo define e mensura a lacuna entre
a realidade e os desejos dos profissionais
em todo o mundo e acompanha como
isso muda ao longo do tempo.

Espanha, Estados Unidos, Franca, Grécia,
Hong Kong, Hungria, india, Italia, Japao,

A pesquisa foi conduzida de forma

18-67

34

mercados

online com entrevistados entre 18 e 67

anos gue trabalham em uma carga

Luxemburgo, Malasia, México, Nova

27.000

Zelandia, Noruega, Paises Baixos, Polonia,

entrevistados

horaria de, pelo menos, 24 horas

Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca,

Roménia, Singapura, Suécia, Suica

e Turquia.

anos

por semana, além de trabalhadores

autonomos ou desempregados que

consideram procurar um emprego no

46
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ficariam felizes em
permanecer em um
cargo que gostam,
mesmo que nao houvesse
espaco para progressao

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

47% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestéo - 31% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 38% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfagcdo em permanecer nele,
mesmo que ndo haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 58% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 24% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 42% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 53% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 41% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro sao:

« Remuneracao - 93% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 91% (89% global)

—> Equilibrio vida/trabalho,
Apoio a saude mental,

Dias de férias anuais -

85% (93%, 83%, 83% global)

alemanha.

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 34% (37% global)
- de horarios - 40% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 24% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 34% (39% global)

Meu empregador nao oferece flexibilidade
suficiente em relacdo ao trabalho
remoto - 32% (42% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 31% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposigcao de que continuaria trabalhando
remotamente - 17% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 30% (35% global)

—> 85% dos profissionais
trabalham no mesmo local
que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visao
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 36% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 27% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 31% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

—> 74% equidade salarial
entre generos (65% global)

- 49% responsabilidade social corporativa
(36% global)

- 46% forca de trabalho diversificada (42% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 8% colaborador/67%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 14% colaborador/48%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivagao no trabalho - 44%
colaborador/20% empregador
(45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 14% colaborador/46%
empregador (27%/37% - global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 48% (52% global)

30% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacado as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 22% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 14% colaborador/
46% empregador (23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—> Bem-estar e
mindfulness - 33% 3% global)

« A -26% (29% global)
+ Qualificacdo em tecnologia - 24% (29% global)

« Habilidades de comunicacéo e
apresentacao - 21% (22% global)

- Coaching e mentoria - 19% (20% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 22% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
. no trabalho - 45% (55% global)
W~ workmonitor 2024 49
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oportunidades
de aprendizado e

desenvolvimento com foco
em Inteligéncia Artificial
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motivacao e ambicao

Ambicao € mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

65% tém ambicdo em
relacdo as suas carreiras
atualmente 6% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 52% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 48% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 36% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 31% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 42% (35% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 60% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 44% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacao ao trabalho atual ou futuro sao:

« Remuneracéao - 95% (93% global)
« Equilibrio vida/trabalho - 94% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 91% (89% global)

argentina.

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 35% (37% global)
« de horérios - 39% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 30% (37% global)

Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 33% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relagdo ao
trabalho remoto - 38% (42% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 34% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicado de que continuaria trabalhando
remotamente - 24% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 33% (35% global)

79% dos profissionais
trabalham no mesmo local
que seus colegas 2% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 35% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 38% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 38% (38% global)
- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

76% equidade salarial
entre generos (65% global)

« 48% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 47% responsabilidade social
corporativa (36% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 10% colaborador/
60% empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 40% colaborador/
26% empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacéo no trabalho - 46% colaborador/
19% empregador (45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 29% colaborador/39%
empregador (27%/37% - global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 22% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 55% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 50% (52% global)

42% nao aceitaria um
emprego que nao oferecesse
oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em
habilidades relevantes
para o futuro 3s% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 32% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 20%
colaborador/45% empregador (23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados nas
seguintes oportunidades de treinamento
e desenvolvimento:

« |A - 49% (29% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 40% (29% global)
- Ciéncia/analise de dados - 24% (17% global)

- Programacao/codificacéo - 22% (18% global)

- Habilidades de gestéao e lideranca - 21%
(21% global)

K. retornar a visao geral
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trabalhar remotamente
e inegociavel
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australia

motivacao e ambicao

Ambicao € mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

« 44% tém ambicao em relagao as suas
carreiras atualmente (56% global)

- Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 61% (47% global)

« Preocupo-me em perder meu
emprego - 44% (45% global)

« Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 51% (51% global)

+ Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 31% (35% global)

- Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 43% (46% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 56% (57% global)

+ Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 49% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 95% (93% global)

« Remuneracao - 93% (93% global)
« Estabilidade no trabalho - 89% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 44% (37% global)
« de horérios - 43% (41% global)

Eu consideraria
deixar meu emprego
se meu empregador
me pedisse para passar
mais tempo trabalhando
presencialmente
— 56% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 55% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece flexibilidade
suficiente em relagao ao trabalho
remoto - 46% (42% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 62% (41% global)

« Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 63% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 37% (35% global)

« 83% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo de
mundo e que implementam medidas para melhorar
a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 35% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a diversidade
e equidade - 36% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha com meus
valores nos temas sociais e ambientais - 35%
(38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 56% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 55% equidade salarial entre géneros (65% global)
- 49% forca de trabalho diversificada (42% global)

« Quem é responsavel por:

Melhorar a equidade
- 47% colaborador/20%
empregador (8%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 57% colaborador/11%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho - 47% colaborador/
10% empregador (45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 49% colaborador/
13% empregador (27%/37% - global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 34% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 59% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 50% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento e
desenvolvimento em habilidades relevantes
para o futuro - 34% (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 28% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 42% colaborador/25%
empregador (23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados nas
seguintes oportunidades de treinamento
e desenvolvimento:

Bem-estar e mindfulness,
Habilidades de gestao
e lideranca, Coaching e
mentoria - 25% ©3%, 21%, 20% global)

« A - 23% (29% global)
+ Qualificacdo em tecnologia - 22% (29% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 20% (22% global)

« Programacao/codificacdo - 17% (18% global)
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68% quer assumir
mais responsabilidades
de gestao 7% global)

« Preocupo-me em perder meu

emprego - 43% (45% global)

- Se eu encontrar um trabalho que eu goste,

terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que ndo haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 56% (51% global)

+ Eu pediria demissdo de um trabalho se

ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 26% (35% global)

- Sinto que posso expressar ao meu

empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 57% (46% global)

- Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse

que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 56% (57% global)

 Eu deixaria um emprego se ele estivesse me

impedindo de aproveitar a vida - 44% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em

relacdo ao trabalho atual ou futuro sao:
« Remuneracao - 92% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 88% (89% global)
+ Apoio a saude mental - 87% (83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que

nao oferecesse flexibilidade:
- de local de trabalho - 32% (37% global)
« de horérios - 39% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu

empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 50% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 55% (39% global)

- Meu empregador nao oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 60% (42% global)

Nos ultimos meses,
meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 66% 1% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 68% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 32% (35% global)

+ 83% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 36% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 31% (37% global)

- em uma empresa que ndo se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 32% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 78% equidade salarial entre géneros (65% global)

- 55% responsabilidade social
corporativa (36% global)

« 43% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

« Quem é responsavel por:

« Melhorar a equidade - 45% colaborador/22%
empregador (18%/52% - global)

« Melhorar o equilibrio entre vida pessoal e
profissional - 61% colaborador/ 11% empregador
(35%/29% - global)

« Minha motivacao no trabalho - 57% colaborador/
6% empregador (45%/20% - global)

« Progredir na carreira - 49% colaborador/16%
empregador (27%/37% - global)

Meu empregador
nao entende a minha
geracao - 36% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade

no trabalho - 48% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

- Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 45% (52% global)

« 26% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

« Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o
futuro (por exemplo, IA) - 22% (29% global)

- Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 33% colaborador/
34% empregador (23%/42% - global)

- Os profissionais estdo mais interessados nas
seguintes oportunidades de treinamento
e desenvolvimento:

Bem-estar e
mindfulness - 32% 23% global)

« Coaching e mentoria - 26% (20% global)

- |A, Qualificacdo em tecnologia, Habilidades
de comunicacao e apresentacao - 24%
(29% & 22% global)

- Habilidades de gestao e lideranca - 22%
(21% global)

« Pensamento criativo e analitico - 21%
(15% global)
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belgica.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

42% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestao - 27% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 48% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste, terei
satisfacdo em permanecer nele, mesmo que
nao haja espacgo para progredir ou me
desenvolver - 52% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 26% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 37% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse que
ele pudesse afetar negativamente o equilibrio
entre a minha vida pessoal e profissional - 58%
(57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 45% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 93% (93% global)

« Remuneracéao - 92% (93% global)

- Estabilidade no trabalho, Apoio a saude
mental - 90% (89%, 83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 36% (37% global)
- de horérios - 41% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 26% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 38% (39% global)

Meu empregador ndo oferece flexibilidade
suficiente em relagdo ao trabalho remoto -
31% (42% global)

Nos ultimos meses,
meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 28% &% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 23% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 31% (35% global)

85% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 36% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 29% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 36% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

74% equidade salarial
entre generos 65% global)

« 52% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 39% forca de trabalho diversificada (42% global)

- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 10% colaborador/55%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 28% colaborador/36%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho -
47% colaborador/18% empregador
(45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 22% colaborador/37%
empregador (27%/37% - global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 24% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 48% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adogao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 50% (52% global)

30% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 22% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 20%
colaborador/46% empregador
(23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Bem-estar e
mindfulness — 31% 3% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 27% (29% global)
« Coaching e mentoria - 25% (20% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 22% (22% global)

- Empatia e escuta ativa - 21% (13% global)
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brasil.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

- 76% tém ambicao em relacao as suas

carreiras atualmente (56% global)

- Quero assumir mais responsabilidades

de gestao - 61% (47% global)

« Preocupo-me em perder meu

emprego - 47% (45% global)

- Se eu encontrar um trabalho que eu goste,

terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 47% (51% global)

 Eu pediria demissdo de um trabalho se

ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 53% (35% global)

- Sinto que posso expressar ao meu

empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 56% (46% global)

- Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse

que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 61% (57% global)

- Eu deixaria um emprego se ele estivesse me

impedindo de aproveitar a vida - 54% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em

relacdo ao trabalho atual ou futuro sao:

- Equilibrio vida/trabalho, Remuneracao -
95% (93% global)

- Estabilidade no trabalho - 93% (89% global)

Apoio a saude mental
e Seguro saude/Beneficios
de suporte a saude - 92%
(83%, 78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

« Eu ndo aceitaria um emprego que

nao oferecesse flexibilidade:
- de local de trabalho - 38% (37% global)
- de horarios - 41% (41% global)

Eu consideraria deixar
meu emprego se meu
empregador me pedisse
para passar mais tempo
trabalhando presencialmente
- 33% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel

para mim - 38% (39% global)

« Meu empregador nao oferece

flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 41% (42% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais

rigido em relagao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 38% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,

adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 37% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais

tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 47% (35% global)

« 82% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visao
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

+ se eu hdo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 45% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a diversidade
e equidade - 47% (37% global)

em uma empresa que
nao se alinha com meus
valores nos temas sociais e
ambientais - 48% 3s% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusédo e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 70% equidade salarial entre géneros (65% global)
+ 48% diversidade na lideranca (37% global)
« 41% forga de trabalho diversificada (42% global)

« Quem é responsavel por:

« Melhorar a equidade - 30% colaborador/43%
empregador (18%/52% - global)

« Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 59% colaborador/14%
empregador (35%/29% - global)

« Minha motivacao no trabalho - 61%
colaborador/13% empregador (45%/20% - global)

« Progredir na carreira - 45% colaborador/
25% empregador (27%/37% - global)

- Meu empregador ndo entende a minha geracao
- 30% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 42% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar a
“preparacao para o futuro” de suas habilidades,
principalmente devido a adocéo generalizada
de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, I1A) - 59% (52% global)

« 48% nao aceitaria um emprego gue nao

oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego
que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em relacao
as minhas habilidades para o
futuro (por exemplo, IA) - 42%

(29% global)

« Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 37% colaborador/
24% empregador (23%/42% - global)

+ Os profissionais estdo mais interessados nas

seguintes oportunidades de treinamento e
desenvolvimento:

* |A - 45% (29% global)
- Qualificacao em tecnologia - 34% (29% global)

- Habilidades de comunicacéao e
apresentacao - 26% (22% global)

- Habilidades de gestao e lideranca
- 25% (21% global)

- Programacao/codificacao, Ciéncia/
analise de dados, Privacidade de dados e
ciberseguranca - 18% (18%, 17%, 16% global)
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canhada.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivagao dos profissionais nao e
necessariamente impulsionada por promocgoes.

51% tém ambicao em relacdo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestao - 52% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 44% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele, mesmo
que nao haja espaco para progredir ou

me desenvolver - 52% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 32% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 52% (46% global)

Eu ndo aceitaria um
emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar
negativamente o equilibrio
entre a minha vida pessoal
e profissional - 58% (s7% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 47% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em relacao
ao trabalho atual ou futuro sao:

» Equilibrio vida/trabalho, Remuneracao - 93%
(93% global)

- Estabilidade no trabalho - 86% (89% global)

- Seguro saude/Beneficios de suporte a saude -
85% (78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e buscam
flexibilidade que acomodem todas
as suas prioridades.

« Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 38% (37% global)
- de horarios - 42% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 41% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 47% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 52% (42% global)

 Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 55% (41% global)

Eu organizei a minha
vida (mudei de casa, adotei
um animal de estimacao)
com base na suposicao de
que continuaria trabalhando
remotamente - 50%

(37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 30% (35% global)

« 83% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 35% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 32% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 33% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

+ 64% equidade salarial entre géneros (65% global)

+ 52% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

-« 48% forca de trabalho diversificada (42% global)
- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 31% colaborador/33%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 48% colaborador/17%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho - 44%
colaborador/14% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 38% colaborador/22%
empregador (27%/37% - global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 27% (29% global)

Eu escondo aspectos
da minha personalidade
no trabalho - 59% (5% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 47% (52% global)

32% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 23% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 28%
colaborador/33% empregador
(23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados nas
seguintes oportunidades de treinamento
e desenvolvimento:

IA, Qualificacao em Tl
e Bem-estar, mindfulness
- 26% (29%, 23% global)

+ Habilidades de gestao e lideranca
- 25% (21% global)

« Coaching e mentoria - 23% (20% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 19% (22% global)

- Ciéncia/analise de dados - 17% (17% global)
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chile.

motivacao e ambicao

Ambicao € mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

71% tém ambicao em relagdo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 51% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 54% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 35% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 45% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 52% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 59% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 51% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro sao:

Equilibrio vida/trabalho,
Remuneracao - 94% (93% global)

- Estabilidade no trabalho - 93% (89% global)
+ Apoio a saude mental - 89% (83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 35% (37% global)
- de horérios - 41% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 36% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 34% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relagdo ao
trabalho remoto - 38% (42% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 34% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicado de que continuaria trabalhando
remotamente - 31% (37% global)

O meu empregador
espera gue eu passe
mais tempo trabalhando
presencialmente hoje do que
ha seis meses - 40% (35% global)

« 73% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu hdo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 41% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 43% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 47% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 73% equidade salarial entre
géneros (65% global)

- 49% responsabilidade social
corporativa (36% global)

38% politicas de nao
discriminacao (em site/
ofertas de empregos)
(30% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 10% colaborador/62%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 34% colaborador/33%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivagao no trabalho - 41%
colaborador/23% empregador
(45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 22% colaborador/44%
empregador (27%/37% - global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 25% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 60% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 52% (52% global)

43% nao aceitaria um emprego gue nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 35% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 18%
colaborador/46% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

IA, Qualificacdo em
tecnologia - 42% 9% global)
- Habilidades de gestéao e lideranca
- 25% (21% global)
- Coaching e mentoria - 22% (20% global)
- Ciéncia/analise de dados - 21% (17% global)
« Programacao/codificacéo - 19% (18% global)
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motivacao e ambicao flexibilidade

Ambicao é mais do que avancar na carreira Os profissionais ainda exigem e
e a motivacao dos profissionais ndo é buscam flexibilidade que acomodem

O necessariamente impulsionada por promogoes. todas as suas prioridades.
N . o~ « Eu ndo aceitaria um emprego que
0 80% tem ambl(;aO em ndo oferecesse flexibilidade:
relaQaO asS Suas carreilras - de local de trabalho - 50% (37% global)

equidade e compreensao A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adogao
generalizada de inteligéncia artificial.

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

81% meu empregador esta
me ajudando a desenvolver

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 42% (38% global)

nao aceitariam um
emprego que nao
oferecesse flexibilidade
de local de trabalho

atualmente 6% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 71% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 63% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 53% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de

- de horérios - 47% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 39% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 35% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 47% (42% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 45% (41% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando

de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 45% (37% global)

em uma empresa que
nao se alinha com meus
valores nos temas sociais e
ambientais - 51% (8% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

habilidades relevantes para
o futuro da minha carreira
(por exemplo, 1A) 2% global)

- 45% nao aceitaria um emprego que nao oferecesse

oportunidades de treinamento e desenvolvimento

em habilidades relevantes para o futuro (36% global)

- Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse

oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o
futuro (por exemplo, 1A) - 48% (29% global)

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 48% forca de trabalho diversificada (42% global)
- 43% equidade salarial entre géneros (65% global)

progressao de carreira - 55% (35% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa, - Quem é responsavel por:

adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 43% (37% global)

- Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 60% (46% global)

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 8% colaborador/73%
empregador (23%/42% - global)

« 42% licenca familiar para todos os o . .
« Os profissionais estdo mais interessados

- Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse

que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 45% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 47% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro sao:

« Remuneracao - 90% (93% global)
« Equilibrio vida/trabalho - 89% (93% global)

O meu empregador
espera que eu passe
mais tempo trabalhando
presencialmente hoje do que
ha seis meses - 54% 35% global)

« 92% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

colaboradores (45% global)

« Quem é responsavel por:
- Melhorar a equidade - 8% colaborador/75%

empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal

e profissional - 16% colaborador/61%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacgao no trabalho - 28%

colaborador/49% empregador (45%/20% - global)

nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

« |A e Ciéncia/analise de dados -
30% (29%, 17% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 29% (22% global)

- Gerenciamento de projetos de
software - 28% (15% global)

« Privacidade de dados e ciberseguranca

- 26% (16% global)
+ Qualificacdo em tecnologia - 25% (29% global)

- Progredir na carreira - 11% colaborador/68%
empregador (27%/37% - global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 40% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 70% (55% global)
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- Estabilidade no trabalho e Seguro
saude/beneficios de apoio a saude
- 87% (89%, 78% global)
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dinamarca.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promogoes.

46% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 33% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 54% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 58% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 27% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 44% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 60% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 54% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

- Equilibrio vida/trabalho - 90% (93% global)
« Remuneracao - 83% (93% global)

—> Flexibilidade de
horarios - 81% (81% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

« Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 39% (37% global)

—>» de horarios - 50% 1% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 31% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 38% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 35% (42% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 29% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacdo) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 25% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 24% (35% global)

« 82% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 38% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 34% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 38% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 65% equidade salarial entre
géneros (65% global)

- 57% forca de trabalho diversificada (42% global)

- 51% diversidade na lideranca (37% global)
- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 6% colaborador/64%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 32% colaborador/30%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacéo no trabalho - 36%

colaborador/18% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 20% colaborador/34%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 23% (29% global)

—> Eu escondo aspectos da
minha personalidade no
trabalho - 59% (5% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 49% (52% global)

34% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 26% (29% global)

« Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 13% colaborador/
43% empregador (23%/42% global)

+ Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

+ Qualificacdo em tecnologia, Habilidades
de comunicacao e apresentacao - 29%
(29%, 22% global)

—> Bem-estar e
mindfulness, Coaching
e mentoria - 25%
(23% & 20% global)
« 1A -22% (29% global)
- Habilidades de gestao e lideranca
-18% (21% global)
« Programacao/codificacao - 15% (18% global)
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espanha.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

54% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 44% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 47% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 44% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 33% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 45% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 59% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 46% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Equilibrio vida/
trabalho - 95% (93% global)

« Remuneracgao - 94% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 93% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 33% (37% global)
« de horérios - 37% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 29% (37% global)

Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 34% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 40% (42% global)

—> Nos ultimos meses,

meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 29% 1% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 24% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais

tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 31% (35% global)

« 84% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visado
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

« se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 37% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 34% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 32% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

—> 80% equidade salarial
entre generos (65% global)

« 50% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 43% responsabilidade social
corporativa (36% global)

- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 9% colaborador/59%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 19% colaborador/44%
empregador (35%/29% global)

« Minha motivagao no trabalho - 34%
colaborador/27% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 17% colaborador/47%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha

geracao - 25% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade

no trabalho - 52% (55% global)

+ |A & qualificacao

- Os profissionais continuam a priorizar
a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocéao
generalizada de inteligéncia artificial.

- Meu empregador estd me ajudando
a desenvolver habilidades relevantes
para o futuro da minha carreira (por
exemplo, 1A) - 52% (52% global)

« 34% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

- Eu deixaria um emprego que ndo me
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em relacao as
minhas habilidades para o futuro (por
exemplo, |1A) - 27% (29% global)

- Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) -
18% colaborador/45% empregador
(23%/42% - global)

 Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

. = IA - 33% (29% global)

- Coaching e mentoria - 33% (20% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 29% (29% global)
- Ciéncia e analise de dados - 21% (17% global)

- Habilidades de gestéo e lideranca - 18%
(21% global)
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estados unidos.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promogoes.

56% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

« Quero assumir mais responsabilidades

de gestao - 38% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 20% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 54% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 32% (35% global)

—> Sinto que posso expressar
ao meu empregador o desejo
de evoluir rapidamente em
minha carreira - 48% 6% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 56% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 46% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacao ao trabalho atual ou futuro séo:

« Remuneracao - 96% (93% global)
« Equilibrio vida/trabalho - 94% (93% global)

« Estabilidade no trabalho, Seguro
de saude/beneficios de suporte a
saude - 88% (89%, 78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 39% (37% global)
- de horérios - 43% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 32% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 36% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 24% (42% global)

—> Nos ultimos meses,

meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 28% % global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 28% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 28% (35% global)

« 80% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da liderancga - 35% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 32% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 32% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 58% equidade salarial entre géneros (65% global)

—> 53% licenca
familiar para todos os
colaboradores (s% giobal)

- 46% forca de trabalho diversificada (42% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 7% colaborador/68%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 32% colaborador/29%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacao no trabalho - 56%

colaborador/17% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 24% colaborador/35%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 20% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 54% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adogao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, |A) - 49% (52% global)

32% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 25% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 14%
colaborador/44% empregador
(23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—> Habilidades de gestao
e lideranca - 26% 1% global)

- Bem-estar e mindfulness, Qualificacao
em tecnologia, IA - 24% (29% global)

« Coaching e mentoria - 23% (20% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 19% (22% global)

« Programacao/codificacao - 17% (18% global)
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motivacao e ambicao flexibilidade equidade e compreensao A & qualificacao
Ambicao é mais do que avancar na carreira Os profissionais ainda exigem e Os profissionais preferem os empregadores que Os profissionais continuam a priorizar
e a motivacao dos profissionais ndo é buscam flexibilidade que acomodem refletem seus pontos de vista, valores e visado a “preparacao para o futuro” de suas
necessariamente impulsionada por promocgoes. todas as suas prioridades. de mundo e que implementam medidas para habilidades, principalmente devido a adocao
melhorar a equidade no local de trabalho. generalizada de inteligéncia artificial.
+ 51% tém ambicado em relacao as suas « Eu ndo aceitaria um emprego que
carreiras atualmente (56% global) nao oferecesse flexibilidade: « Eu ndo aceitaria um emprego: - Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
. . . . habilidades relevantes para o futuro da minha
" : : « Quero assumir mais responsabilidades - de local de trabalho - 38% (37% global) - se eu ndo concordasse com os pontos de : a0 o
nao aceitariam L;Im de gestdo - 37% (47% global) vista da lideranca - 39% (38% global) carreira (por exemplo, 1A) - 53% (52% global)
emprego que nao - Preocupo-me em perder meu —>» de horarios - 43% (41% global) - se a organizacao n3o estivesse trabalhando * 37% nao aceitaria um emprego que ndo
. o o : oferecesse oportunidades de treinamento
oferecesse oportunidades emprego - 40% (45% global) g? forfga proativa para mgg‘;r%ﬁ/ obal e desenvolvimento em habilidades
de treinamento e - Se eu encontrar um trabalho que eu goste, » Eu consideraria deixar meu emprego se meu iversidade e equidade - 39% (37% global) relevantes para o futuro (36% global)
i terei satisfagdo em permanecer nele, empregador me pedisse para passar mais tempo * M uma empresa que nao se alinha - Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
desenvolvimento em mesmo que nao haja espaco para progredir trabalhando presencialmente - 24% (37% global) com meus valores nos temas sociais brego q

iy ol N o e ambientais - 37% (38% global) oportunlglao!es d.e treinamento e desenvolvimento
- Poder trabalhar remotamente € inegociave em relacado as minhas habilidades para o

habilidades relevantes . e | arrem A s ,
- Eu pediria demissdo de um trabalho se para mim - 37% (39% global) - 3 principais iniciativas e politicas de Equidade, futuro (por exemplo, 1A) - 29% (29% global)

para o futuro ele ndo oferecesse oportunidades de - Meu empregador néo oferece flexibilidade Diversidade, Inclusdo e Pertencimento (EDIP) . Quem & responsavel por:
progressao de carreira - 35% (35% global) suficiente em relacio ao trabalho em um empregador atual ou em potencial: ’

- Sinto que posso expressar a0 meu remoto - 36% (42% global) - 74% equidade salarial entre
empregador o desejo de evoluir rapidamente - Nos Ultimos meses, meu empregador esta mais géneros (65% global)

em minha carreira - 38% (46% global) rigido em relacdo a volta dos colaboradores

- Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse para o trabalho presencial - 24% (41% global) —2 41% responsa bilidade + Os profissionais estdo mais interessados

| d fet ti t . . nas seguintes oportunidades de
que ele pudesse atetar neégativamente - Eu organizei a minha vida (mudei de casa, SOClal CorpOratlva (36% global) treinamento e desenvolvimento:
o equilibrio entre a minha vida pessoal

dotei imal de esti 3 b
e profissional - 57% (57% global) adotei um animal de estimagédo) com base

ou me desenvolver - 48% (51% global)

« Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 13%
colaborador/42% empregador (23%/42% global)

na suposicao de que continuaria trabalhando 37% Ii .
« 37% | famil tod % -
- Eu deixaria um emprego se ele estivesse me remotamente - 18% (37% global) ICona 1AM oy bara tades 08 . Bem-estar e
) dindo d . ] o % alobal colaboradores (45% global) mlndelneSS _ 31<y % alobal
impedindo de aproveitar a vida - 48% (48% global) . O meu empregador espera que eu passe mais 0 (23% global)

+ Quem é responsavel por:

 Os 3 aspectos mais importantes em tempo trabalhando presencialmente hoje
relacdo ao trabalho atual ou futuro s&o: do que ha seis meses - 32% (35% global) « Melhorar a equidade - 13% colaborador/49% + Qualificagdao em tecnologia - 27% (29% global)
. | . ) - 85% dos profissionais trabalham no mesmo empregador (18%/52% - global) « |IA - 25% (29% global)
% EC]Ul |br|0 V|da/ local que seus colegas (82% global) - Melhorar o equilibrio entre vida pessoal . Privacidade de dados e seguranca

fissi | - 24% colaborador/34% ) "
trabalho - 95% (93% global) 25&;232?(35%/28%? gol(r)abacl))r/ cibernética - 21% (16% global)

- Minha motivacao no trabalho -
43% colaborador/21% empregador
« Apoio a saude mental - 91% (83% global) (45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 18% colaborador/39%
empregador (27%/37% - global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 27% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
M~ workmonitor 2024 no trabalho - 55% (55% global) 61

- Habilidades de comunicacao e

« Remuneracgéao - 92% (93% global) apresentacao - 20% (22% global)
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motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

53% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 49% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 46% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 50% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 36% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 50% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 55% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 46% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/trabalho,
Remuneracao - 94% (93% global)

« Segurancga no emprego - 92% (89% global)

- Seguro saude/beneficios de apoio
a saude - 90% (78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 26% (37% global)
« de horérios - 32% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 29% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 30% (39% global)

Meu empregador
nao oferece flexibilidade
suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 46% 2% global)

« Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 31% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicado de que continuaria trabalhando
remotamente - 22% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 25% (35% global)

- 81% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 38% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 35% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 38% (38% global)
- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

75% equidade salarial
entre generos (65% global)

« 64% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 41% responsabilidade social
corporativa (36% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 7% colaborador /
67% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 36% colaborador / 26%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacao no trabalho - 26% colaborador/
37% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 12% colaborador/
55% empregador (27%/37% global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 27% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 53% (55% global)

|A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacdo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 44% (52% global)

33% nao aceitaria um emprego que nao oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em habilidades relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 30% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 18% colaborador/33%
empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Qualificacdo em
tecnologia - 40% (29% global)

« IA - 31% (29% global)

- Habilidades de comunicacéao e
apresentacao - 29% (22% global)

« Coaching e mentoria - 24% (20% global)

- Habilidades de gestao e lideranca
- 23% (21% global)
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hong kong,.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

* 51% tém ambicao em relacao as suas

carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 56% (47% global)

« Preocupo-me em perder meu

emprego - 43% (45% global)

- Se eu encontrar um trabalho que eu goste,

terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nado haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 60% (51% global)

+ Eu pediria demissdo de um trabalho se

ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 46% (35% global)

- Sinto que posso expressar a0 meu

empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 51% (46% global)

Eu ndo aceitaria um
emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar
negativamente o equilibrio
entre a minha vida pessoal
e profissional - 60% 7% global)

+ Eu deixaria um emprego se ele estivesse me

impedindo de aproveitar a vida - 57% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em

relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:
« Remuneracgao - 93% (93% global)
« Equilibrio vida/trabalho - 89% (93% global)
- Dias de férias anuais - 85% (83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que

nao oferecesse flexibilidade:
- de local de trabalho - 43% (37% global)
« de horérios - 43% (41% global)

Eu consideraria deixar
meu emprego se meu
empregador me pedisse
para passar mais tempo
trabalhando presencialmente
- 51% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel

para mim - 37% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece

flexibilidade suficiente em relagdo ao
trabalho remoto - 49% (42% global)

« Nos ultimos meses, meu empregador esta mais

rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 44% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,

adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 46% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais

tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 42% (35% global)

- 87% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 44% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 45% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 46% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

52% licenca
familiar para todos os
colaboradores s% global)

« 51% equidade salarial entre géneros (65% global)
- 40% forca de trabalho diversificada (42% global)
« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 11% colaborador/
60% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho
e vida pessoal - 17% colaborador/
48% empregador (35%/29% global)

- Minha motivacgao no trabalho 37% colaborador/
30% empregador (45%/20% global)

- Avancar na carreira - 17% colaborador/
51% empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo compreende
minha geracao - 46% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 75% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocéao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, |A) - 64% (52% global)

- 42% nao aceitaria um emprego que ndo oferecesse

oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em habilidades relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego
que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em relacao
as minhas habilidades para o
futuro (por exemplo, 1A)- 42%

(29% global)

« Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 10% colaborador/
64% empregador (23%/42% - global)

- Os profissionais estdo mais interessados

nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

« 1A -29% (29% global)
+ Qualificagdao em tecnologia - 28% (29% global)
- Ciéncia/analise de dados - 25% % (17% global)

+ Habilidades de comunicacéao e apresentacao,
Gerenciamento de projetos de software,
Privacidade de dados e ciberseguranca
- 23% (22%, 15%, 16% global)

« Programacao/codificacao - 22% (18% global)
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motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

51% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 35% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 44% (45% global)

Se eu encontrar um
trabalho que eu goste, terei
satisfacdo em permanecer
nele, mesmo que ndo haja
espaco para progredir ou
me desenvolver - 60% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 23% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 38% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 56% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 54% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

« Remuneracgéao - 95% (93% global)

- Equilibrio vida/trabalho, Estabilidade
no trabalho - 93% (89% global)

- Dias de férias anuais - 91% (83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 34% (37% global)
- de horérios - 33% (41% global)

Eu consideraria deixar
meu emprego se meu
empregador me pedisse
para passar mais tempo
trabalhando presencialmente
- 44% (37% global)

Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 39% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relagdo ao
trabalho remoto - 45% (42% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 38% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 29% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais

tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 27% (35% global)

- 87% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visado
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

« se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 38% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 32% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 36% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 72% equidade salarial entre
géneros (65% global)

62% licenca
familiar para todos os
colaboradores s% giobal)

« 35% diversidade em posicoes
de lideranca (37% global)

- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 5% colaborador/72%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e vida
pessoal - 25% colaborador/37% empregador
(35%/29% global)

- Minha motivacao no trabalho - 30%

colaborador/35% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 13% colaborador/47%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 26% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 55% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 46% (52% global)

31% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 23% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 11%
colaborador/56% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados nas
seguintes oportunidades de treinamento
e desenvolvimento:

Bem-estar e
mindfulness - 30% (3% global)

« |A - 27% (29% global)
- Programacao/codificacéo - 26% (18% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 25% (22% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 23% (29% global)
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64



introducao

principais descobertas

temas globais

olhando para o futuro

sobre o estudo

anexo

90%

tém ambicao em relacao as
suas carreiras atualmente

M~ workmonitor 2024

india.

motivacao e ambicao

Ambicao € mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

90% tém ambicao em relacéo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 63% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 63% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 56% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 68% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 59% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 63% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 66% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro sao:

Equilibrio vida/
trabalho - 98% (93% global)

« Remuneracéao - 96% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 95% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que

nao oferecesse flexibilidade:
- de local de trabalho - 64% (37% global)
- de horérios - 61% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 59% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 58% (39% global)

Meu empregador
nao oferece flexibilidade
suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 61% (2% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 65% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 60% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 55% (35% global)

« 73% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 60% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 59% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 65% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 44% equidade salarial entre
géneros (65% global)

- 43% diversidade na lideranca (37% global)

- 38% forca de trabalho diversificada, Licenca
familiar para todos os colaboradores
(42%, 45% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 58% colaborador/17%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 62% colaborador/17%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacgao no trabalho - 74%
colaborador/7% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 58% colaborador/18%
empregador (27%/37% global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 53% (29% global)

Eu escondo aspectos
da minha personalidade
no trabalho - 72% (s5% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta
me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o
futuro da minha carreira (por
exemplo, 1A) - 84% (52% global)

61% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 61% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 62% colaborador/
18% empregador (23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

« A - 45% (29% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 40% (29% global)
- Ciéncia/analise de dados - 29% % (17% global)

« Programacao/codificacao - 24% (18% global)

- Gerenciamento de projetos de
software - 23% (15% global)
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O ' 4 |0
Italia.
motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

51% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 39% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 38% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 50% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 29% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 34% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 51% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 34% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 94% (93% global)

« Remuneracgao - 93% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 90% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 26% (37% global)
- de horérios - 31% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 23% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 26% (39% global)

Meu empregador
nao oferece flexibilidade
suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 38% (2% giobal)

« Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 34% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicdo de que continuaria trabalhando
remotamente - 23% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 29% (35% global)

- 87% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 30% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 32% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 32% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

67% equidade salarial
entre generos (65% global)

« 49% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 40% diversidade na liderancga
« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 8% colaborador/69%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 24% colaborador/45%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacgao no trabalho - 38% colaborador/
32% empregador (45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 10% colaborador/67%
empregador (27%/37% - global)

- Meu empregador ndo compreende
minha geracao - 27% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 46% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, Al) - 46% (52% global)

32% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 26% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 10% colaborador/
70% empregador (23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

A - 34% 29% global)

- Bem-estar e mindfulness - 26% (23% global)
+ Qualificacdo em tecnologia - 25% (29% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 23% (22% global)

- Gerenciamento de projetos de
software - 19% (15% global)
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Japao.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

29% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 21% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 18% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 45% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 20% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 20% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 43% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 47% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 85% (93% global)

« Remuneracao - 84% (93% global)

- Seguro saude/beneficios de apoio
a saude - 82% (78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 28% (37% global)
- de horérios - 33% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 24% (37% global)

Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 34% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 31% (42% global)

Nos ultimos meses,
meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 22% % global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 16% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 25% (35% global)

89% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que

refletem seus pontos de vista, valores e visédo

de mundo e que implementam medidas para

melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 32% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 27% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 40% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)

em um empregador atual ou em potencial:

57% forca de trabalho
diversificada 2% giobal)

- 52% responsabilidade social corporativa
(36% global)

 44% diversidade na lideranca (37% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 7% colaborador/
66% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 12% colaborador/56%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivagao no trabalho 23%
colaborador/35% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 8% colaborador/63%
empregador (27%/37% global)

- Meu empregador ndo compreende

minha geracao - 22% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade

no trabalho - 56% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

- Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 36% (52% global)

« 21% nao aceitaria um emprego gue nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

« Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o
futuro (por exemplo, IA) - 14% (29% global)

- Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 14%
colaborador/55% empregador (23%/42% global)

- Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Qualificacdo em
tecnologia- 25% (9% global)

« |A - 24% (29% global)

« Pensamento criativo e analitico
- 22% (15% global)

« Coaching e mentoria - 21% (20% global)

« Habilidades de comunicacéo e
apresentacao - 20% (22% global)
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luxemburgo.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

—2 64% tém ambicdo em
relacdo as suas carreiras
atualmente (6% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestao - 35% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 46% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 48% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 34% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 31% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 56% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 36% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

« Remuneracéao - 95% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 93% (89% global)
- Equilibrio vida/trabalho - 91% (93% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 44% (37% global)
- de horarios - 48% (41% global)

—> Eu consideraria deixar
meu emprego se meu
empregador me pedisse
para passar mais tempo
trabalhando presencialmente
- 18% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente ¢é inegociavel
para mim - 26% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relagdo ao
trabalho remoto - 36% (42% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 22% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimagcao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 14% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 18% (35% global)

« 84% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visao
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 36% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 27% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 31% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 79% equidade salarial entre géneros (65% global)

—> 52% responsabilidade
social corporativa 3s% global)

« 45% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 10% colaborador/
51% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho
e vida pessoal - 30% colaborador/
26% empregador (35%/29% global)

- Minha motivacgao no trabalho - 43%
colaborador/21% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 20% colaborador/
34% empregador (27%/37% global)

- Meu empregador ndo compreende minha
geracao - 21% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 44% (55% global)

|A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 44% (52% global)

33% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacado as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 18% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 24% colaborador/
24% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—>» Bem-estar e mindfulness
- 34% (23% global)

- Habilidades de gestao e lideranca
- 28% (21% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 27% (22% global)

- Empatia e escuta ativa - 26% (13% global)

+ |A, Qualificagdo em tecnologia - 24%
(29% global)
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malasia.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promogoes.

73% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

« Quero assumir mais responsabilidades

de gestao - 65% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 51% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 55% (51% global)

Eu pediria demissdao de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 50% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 65% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 56% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 52% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 94% (93% global)

- Seguro saude/beneficios de apoio
a saude - 90% (78% global)

+ Flexibilidade de horarios - 89% (81% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 45% (37% global)
de horarios - 46% 1% giobal)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 39% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 33% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 44% (42% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 50% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 40% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 52% (35% global)

« 80% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da liderancga - 43% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 52% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 50% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusdo e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

A7% diversidade
na lideranca 7% global)

- 45% equidade salarial entre
géneros (65% global)

- 44% forca de trabalho diversificada (42% global)

- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 14% colaborador/54%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 28% colaborador/35%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacéo no trabalho - 37%
colaborador/32% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 22% colaborador/43%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo compreende minha

geracao - 38% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade

no trabalho - 67% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adogao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta
me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o
futuro da minha carreira (por
exemplo, 1A) - 72% 2% global)

47% nao aceitaria um emprego gue nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 38% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 17%
colaborador/53% empregador
(23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

+ Qualificacdo em tecnologia - 42% (29% global)

- Habilidades de gestdo e lideranca,
IA - 29% (21%, 29% global)

- Ciéncia/analise de dados - 23% (17% global)

+ Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 22% (22% global)

« Programacao/codificacao - 20% (18% global)
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Mexico.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

79% tém ambicado em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 63% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 58% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfagcdo em permanecer nele,
mesmo que ndo haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 35% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 53% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 56% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 61% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 47% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

« Remuneracéao - 95% (93% global)

« Equilibrio vida/trabalho, Estabilidade no
trabalho - 93% (93%, 89% global)

Oportunidades
de progressao de
carreira, Seguro saude/
beneficios de apoio a
saude - 91% o%, 78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 38% (37% global)
- de horarios - 41% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 38% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 31% (39% global)

Meu empregador nao oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 47% (42% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 39% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 31% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 44% (35% global)

73% dos profissionais
trabalham no mesmo local
que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visao
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 46% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 47% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 48% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

74% equidade salarial
entre generos (65% global)

- 46% responsabilidade social corporativa
(36% global)

« 35% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 12% colaborador/52%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 34% colaborador/30%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacao no trabalho - 45%

colaborador/23% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 28% colaborador/36%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo compreende
minha geracao - 31% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 60% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 63% (52% global)

47% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacado as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 46% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 19% colaborador/
43% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Qualificacdo em
tecnologia - 43% (9% global)

« 1A - 41% (29% global)
« Coaching e mentoria - 23% (20% global)
- Ciéncia/analise de dados - 22% (17% global)

« Habilidades de gestéao e lideranca - 20%
(21% global)
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nova zelandaia.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivagao dos profissionais nao e
necessariamente impulsionada por promocgoes.

42% tém ambicao em relacdo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestao - 63% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 43% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 55% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 30% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 43% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 58% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 50% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Equilibrio vida/
trabalho - 94% (93% global)

« Remuneracao - 93% (93% global)

- Estabilidade no trabalho, Apoio a saude
mental - 86% (89%, 83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

« Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 35% (37% global)
- de horarios - 43% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 50% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 51% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 48% (42% global)

- Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 66% (41% global)

—> Eu organizei a minha
vida (mudei de casa, adotei
um animal de estimacao)
com base na suposicao de
que continuaria trabalhando
remotamente - 67% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 33% (35% global)

« 81% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visado
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu hdo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 38% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 31% (37% global)

- em uma empresa gque nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 34% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 59% equidade salarial entre géneros (65% global)

—> 53% licenca
familiar para todos os
colaboradores 4s% global)

- 49% forca de trabalho diversificada (42% global)
« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 45% colaborador/21%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 60% colaborador/11%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho - 50%
colaborador/8% empregador (45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 53% colaborador/13%
empregador (27%/37% - global)

« Meu empregador ndo compreende
minha geracao - 32% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 60% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

- Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 45% (52% global)

« 30% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

- Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o
futuro (por exemplo, 1A) - 22% (29% global)

- Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 28%
colaborador/40% empregador
(23%/42% - global)

 Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—> Habilidades de gestao
e lideranca - 31% 1% global)

- Bem-estar e mindfulness - 29% (23% global)

- Coaching e mentoria - 27% (20% global)

- Qualificacdo em tecnologia - 25% (29% global)
« |A - 24% (29% global)
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noruega.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivagao dos profissionais nao e
necessariamente impulsionada por promocgoes.

49% tém ambicado em relacdo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestao - 30% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 49% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 56% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 25% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 43% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 54% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 43% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Apoio a saude
mental - 92% (s3% global)

- Equilibrio vida/trabalho - 89% (93% global)
« Remuneracéao - 86% (93% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 33% (37% global)
- de horarios - 36% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 25% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 37% (39% global)

—> Meu empregador

nao oferece flexibilidade
suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 22% (2% giobal)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 27% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 14% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais

tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 31% (35% global)

« 84% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visado
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu hdo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 27% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 32% (37% global)

- em uma empresa gque nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 34% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

—> 74% equidade salarial
entre generos 65% global)

- 54% forca de trabalho diversificada (42% global)
- 49% diversidade na lideranca (37% global)
« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 8% colaborador/
52% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 32% colaborador/25%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho - 51%
colaborador/12% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 26% colaborador/30%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 20% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 45% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 45% (52% global)

32% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 25% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 14% colaborador/
2% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—> Qualificacdo em
tecnologia - 28% (29% global)

- Habilidades de gestao e lideranca
- 27% (21% global)

« |A - 26% (29% global)

- Habilidades de comunicacao e
apresentacao, Bem-estar e mindfulness
- 25% (22%, 23% global)

« Diversidade e inclusdo - 21% (14% global)

K. retornar a visao geral

712



introducao principais descobertas

temas globais

olhando para o futuro

sobre o estudo

anexo

8%

querem assumir mais
responsabilidades
de gestao

M~ workmonitor 2024

paises baixos.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

45% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 28% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 50% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 60% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 49% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 32% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 61% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 39% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacao ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Equilibrio vida/
trabalho - 94% (93% global)

« Apoio a saude mental, Remuneracao
- 90% (83%, 93% global)

- Estabilidade no trabalho - 86% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 35% (37% global)

—> de horarios - 44% 1% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 25% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 30% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 23% (42% global)

 Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 25% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimagao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 21% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 34% (35% global)

« 84% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visado
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 37% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 31% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 27% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 71% equidade salarial entre homens
e mulheres (65% global)

-« 51% forca de trabalho diversificada (42% global)

—> 41% diversidade
na lideranca (7% global

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 9% colaborador/49%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre trabalho e
vida pessoal - 32% colaborador/20%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivagao no trabalho - 53%

colaborador/15% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 24% colaborador/31%
empregador (27%/37% global)

- Meu empregador ndo compreende minha
geracao - 23% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 44% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 57% (52% global)

31% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 21% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 19%
colaborador/41% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—> Coaching e
mentoria - 31% (0% global)

- Bem-estar e mindfulness - 25% (23% global)

+ Habilidades de comunicacao e
apresentacao - 23% (22% global)

- Pensamento criativo e analitico
-20% (15% global)

- Empatia e escuta ativa - 19% (13% global)
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polonia.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

64% tém ambicao em relagcdo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 33% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 37% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 53% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 29% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 42% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 57% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 48% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 94% (93% global)

« Remuneracgéao - 92% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 89% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 28% (37% global)
« de horérios - 35% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 32% (37% global)

Poder trabalhar
remotamente € inegociavel
para mim - 43% (39% global)

- Meu empregador nao oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 36% (42% global)

+ Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 28% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 22% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 28% (35% global)

- 82% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 38% (38% global)

- se a organizagao nao estivesse trabalhando de
forma proativa para melhorar a diversidade
e equidade - 34% (37% global)

- €m uma empresa que nao se alinha com meus
valores nos temas sociais e ambientais - 36%
(38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 68% equidade salarial entre géneros (65% global)

« 51% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

43% politicas de nao
discriminacao (no site/
anuncios de empregos)
(30% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 6% colaborador/
68% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 21% colaborador/38%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacao no trabalho - 39%
colaborador/24% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 12% colaborador/
51% empregador (27%/37% global)

- Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 24% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 49% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 44% (52% global)

36% nao aceitaria um emprego qgue nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 25% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 10%
colaborador/55% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Qualificacdo em
tecnologia - 30% (29% global)

« |A - 28% (29% global)
- Programacao/codificacéo - 25% (18% global)

« Pensamento criativo e analitico
- 23% (15% global)

- Ciéncia e analise de dados, Habilidades
de comunicacgao e apresentacao
- 21% (17%, 22% global)
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portugal.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

57% tém ambicao em relacéo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 42% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 36% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 37% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 30% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 31% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 60% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 39% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Equilibrio vida/
trabalho - 97% ©3% global)

« Remuneracgao - 96% (93% global)
« Apoio a saude mental - 94% (83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 29% (37% global)
- de horérios - 32% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 26% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 25% (39% global)

- Meu empregador nao oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 42% (42% global)

 Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 30% (41% global)

—> Eu organizei a minha
vida (mudei de casa, adotei
um animal de estimacao)
com base na suposicao de
que continuaria trabalhando
remotamente - 15% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 30% (35% global)

« 83% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 31% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 37% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 32% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

—> 82% equidade salarial
entre generos (65% global)

- 47% diversidade na lideranca (37% global)
- 44% forca de trabalho diversificada (42% global)
« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 6% colaborador/68%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 28% colaborador/31%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho - 40%
colaborador/20% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 11% colaborador/57%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 23% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 51% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 32% (52% global)

35% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 22% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 15% colaborador/
49% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—2 1A - 33% (29% global)

- Habilidades de gestao e lideranca
- 31% (21% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 30% (29% global)
- Bem-estar e mindfulness - 25% (23% global)

- Pensamento criativo e analitico, Habilidades
de comunicacgao e apresentacao
-20% (15%, 22% global)
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reino unido.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocgoes.

442% tém ambicao em relagdo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 65% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 42% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfagcdo em permanecer nele,
mesmo que ndo haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 50% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 28% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 47% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 60% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 47% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Equilibrio vida/
trabalho - 95% (93% global)

« Remuneracéao - 94% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 91% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 39% (37% global)
- de horarios - 43% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 55% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 54% (39% global)

Meu empregador nao oferece
flexibilidade suficiente em relacdo ao
trabalho remoto - 52% (42% global)

Nos ultimos meses,
meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 60% 1% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 64% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais

tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 34% (35% global)

« 79% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 37% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 32% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 31% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 63% equidade salarial entre géneros (65% global)
- 52% forca de trabalho diversificada (42% global)

« 46% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

« Quem é responsavel por:

Melhorar a equidade
- 46% colaborador/21%
empregador (8%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 56% colaborador/12%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacdo no trabalho - 51%
colaborador/11% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 52% colaborador/
15% empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha

geracao - 33% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade

no trabalho - 56% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 45% (52% global)

32% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacado as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 24% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 43% colaborador/
26% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Bem-estar e
mindfulness - 26% 23% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 25% (29% global)
« Coaching e mentoria - 24% (20% global)
« 1A -23% (29% global)

- Habilidades de gestéao e lideranca
- 22% (21% global)
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republica tcheca

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promogoes.

39% tém ambicao em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

« Quero assumir mais responsabilidades

de gestdo - 26% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 45% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 52% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 23% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 26% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 52% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 42% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relacao ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Estabilidade no
trabalho - 92% (s9% global)

« Remuneracao - 90% (93% global)

« Equilibrio vida/trabalho e Apoio a saude
mental - 89% (93%, 83% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 21% (37% global)
- de horérios - 27% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 30% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 25% (39% global)

Meu empregador ndo oferece
flexibilidade suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 39% (42% global)

—> Nos ultimos meses,

meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos
colaboradores para o trabalho
presencial - 27% 1% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 17% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 20% (35% global)

- 85% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visdo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 37% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 27% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 28% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 74% equidade salarial entre
géneros (65% global)

« 57% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 42% forca de trabalho diversificada (42% global)

« Quem é responsavel por:

—> Melhorar a equidade
- 8% colaborador/67%
empregador (s%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 31% colaborador/33%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacdo no trabalho - 45%

colaborador/24% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 15% colaborador/49%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 19% (29% global)

« Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 52% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adogao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, |A) - 45% (52% global)

« 23% ndo aceitaria um emprego que nao

oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 21% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 13% colaborador/
60% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—> Habilidades de
comunicacao e

apresentacao - 33% (22% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 28% (29% global)

- Habilidades de gestao e lideranca - 23%
(21% global)

« 1A - 22% (29% global)

« Bem-estar e mindfulness, Pensamento
criativo e analitico, Empatia e escuta
ativa - 20% (23%, 15%, 13% global)
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motivacao e ambicao flexibilidade equidade e compreensao
Ambicao é mais do que avancar na carreira Os profissionais ainda exigem e Os profissionais preferem os empregadores que
e a motivacao dos profissionais ndo é buscam flexibilidade que acomodem refletem seus pontos de vista, valores e visdo
necessariamente impulsionada por promogoes. todas as suas prioridades. de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.
« 71% tém ambicao em relacao as suas - Eu ndo aceitaria um emprego que
O carreiras atualmente (56% global) nao oferecesse flexibilidade: - Eu ndo aceitaria um emprego:
« Quero assumir mais responsabilidades - de local de trabalho - 33% (37% global) - se eu hdo concordasse com os pontos de
R b _ de gestao - 41% (47% global) . de horérios - 39% (41% global) vista da liderancga - 39% (38% global)
tem qm . Igaoc em ) z:ﬁof;ps:rzg;agsrdgbrgsu - Eu consideraria deixar meu emprego se meu se 3 Organizagéo néO
relagao as suas Preg ° °9 empregador me pedisse para passar mais tempo .
carreiras atualmente - Se eu encontrar um trabalho que eu goste, trabalhando presencialmente - 38% (37% global) estivesse tra balha ndO
terei satisfacdo em permanecer nele, . . d f t
NN : - Poder trabalhar remotamente é inegociavel € Torma proativa para
mesmo que ndo haja espaco para progredir ara mim - 40% (39% global) . .
ou me desenvolver - 49% (51% global) P e\39% g melhorar a diversidade e
- Eu pediria demissdo de um trabalho se * Meu empregador néo oferece equ |dade - 43% (37% global)

flexibilidade suficiente em relacao ao

ele ndo oferecesse oportunidades de trabalho remoto - 57% (42% global)

~ D ey Tats ) _
progressdo de carreira - 37% (35% global) - em uma empresa que nao se alinha com meus

. Sinto quedpossg eXPrejsar a(} meu y NOS u |t| MOoS meses, valores nos temas sociais e ambientais - 38%
empregador o desejo de evoluir rapidamente ; . . 3 principais iniciati " ,
: : " . principais iniciativas e politicas de Equidade,
em minha carreira - 47% (46% global) rT’]eU empregadpr ‘eSta Malis Diversidade, Incluso e Pertencimento (EDIP)
- Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse rlgldO em relagao a volta dos em um empregador atual ou em potencial:
que el.el pgdesse afetqr hegativamente COla bOradoreS pa ra o tra ba | hO - 72% equidade salarial entre géneros (65% global)
o equilibrio entre a minha vida pessoal . o _ N
e profissional - 63% (57% global) presencial - 71% 1% global) : !(52% llclerg)@fil)famlllar para todos os colaboradores
45% globa

- Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 53% (48% global) - Eu organizei a minha vida (mudei de casa, - 48% forca de trabalho diversificada (42% global)
adotei um animal de estimacao) com base

e . . - Quem é responsavel por:
na suposicao de que continuaria trabalhando Q P P

- Os 3 aspectos mais importantes em

relagdo ao trabalho atual ou futuro séo: remotamente - 74% (37% global) - Melhorar a equidade - 13% colaborador/59%
E UlllbrlO vida/ - O meu empregador espera que eu passe mais empregador (18%/52% global)
q o tempo trabalhando presencialmente hoje - Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
tra ba | hO - 96 /o (93% global) do que ha seis meses - 39% (35% global) e profissional - 42% colaborador/23%

« 83% dos profissionais trabalham no mesmo empregador (35%/29% global)
- Estabilidade no trabalho - 93% (89% global) local que seus colegas (82% global) - Minha motivacdo no trabalho - 45%

. Apoio a satide mental - 88% (83% global) colaborador/24% empregador (45%/20%r global)

- Progredir na carreira - 19% colaborador/44%
empregador (27% /37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 25% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade

ﬂ[- workmonitor 2024 no trabalho - 45% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adogao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador estd me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 53% (52% global)

37% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relagcdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 31% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 24%
colaborador/38% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Qualificacdoem Tl e
tecnologia — 43% (29% global)

« Habilidades de comunicacéo e
apresentacao - 34% (22% global)

« Pensamento criativo e analitico - 24%
(15% global)

- |A, Habilidades de gestao e lideranca
- 22% (29%, 21% global)

- Bem-estar e mindfulness - 21% (23% global)
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singapura.

motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

40% tém ambicao em relacéo as suas
carreiras atualmente (56% global)

Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 68% (47% global)

Preocupo-me em perder meu
emprego - 52% (45% global)

Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 51% (51% global)

Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 42% (35% global)

Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 60% (46% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente

o equilibrio entre a minha vida pessoal

e profissional - 59% (57% global)

Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 52% (48% global)

Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

—> Equilibrio vida/
trabalho - 95% (93% global)

« Remuneracgao - 90% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 86% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 42% (37% global)
« de horérios - 42% (41% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 49% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 46% (39% global)

—> Meu empregador
nao oferece flexibilidade
suficiente em relacao

ao trabalho remoto

- 64% 2% global)

« Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 67% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicdo de que continuaria trabalhando
remotamente - 66% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 39% (35% global)

- 80% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 42% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 39% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 39% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

—> 53% licenca
familiar para todos os
colaboradores s% global)

- 47% forca de trabalho diversificada (42% global)

- 46% equidade salarial entre
géneros (65% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 18% colaborador/44%
empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 58% colaborador/9%
empregador (35%/29% global)

- Minha motivacao no trabalho - 57%

colaborador/5% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 52% colaborador/10%
empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 41% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 64% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 53% (52% global)

40% nao aceitaria um emprego gue nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 33% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 44%
colaborador/20% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de

treinamento e desenvolvimento:

—2 1A - 39% (29% global)

- Qualificacdo em tecnologia, Ciéncia e
analise de dados - 29% (29%, 17% global)

- Habilidades de gestéao e lideranca
- 23% (21% global)

« Programacao/codificacao - 22% (18% global)

- Bem-estar e mindfulness - 21% (23% global)
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’ o
suecCla.
motivacao e ambicao

« 59% tém ambicado em relacao as suas
carreiras atualmente (56% global)

« Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 37% (47% global)

« Preocupo-me em perder meu
emprego - 54% (45% global)

- Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que ndo haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 54% (51% global)

+ Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 31% (35% global)

- Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 43% (46% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 60% (57% global)

- Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 56% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em
relacao ao trabalho atual ou futuro sao:

Equilibrio vida/
trabalho - 90% (93% global)

« Remuneracéao - 88% (93% global)
- Estabilidade no trabalho - 85% (89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 36% (37% global)
- de horarios - 39% (41% global)

Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 33% (37% global)

Poder trabalhar remotamente é inegociavel
para mim - 34% (39% global)

Meu empregador
nao oferece flexibilidade
suficiente em relacao ao
trabalho remoto - 26% 2% global)

Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacéo a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 23% (41% global)

Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimagcao) com base
na suposicado de que continuaria trabalhando
remotamente - 26% (37% global)

O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 27% (35% global)

+ 81% dos profissionais trabalham no mesmo

local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que

refletem seus pontos de vista, valores e visao

de mundo e que implementam medidas para

melhorar a equidade no local de trabalho.

« Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 38% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 37% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 33% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)

em um empregador atual ou em potencial:

70% equidade salarial
entre generos (65% global)

- 43% forca de trabalho diversificada (42% global)
- 39% diversidade na lideranca (37% global)

- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 7% colaborador/
62% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal e
profissional - 33% colaborador/25% empregador
(35%/29% global)

- Minha motivacéo no trabalho - 37%
colaborador/19% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 21% colaborador/
33% empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha geracao
- 21% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade

no trabalho - 44% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacao para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, IA) - 45% (52% global)

« 29% nao aceitaria um emprego que nao

oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacado as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, 1A) - 25% (29% global)

Quem é responsavel por:

- Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 14% colaborador/
42% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Bem-estar e
mindfulness - 26% 23% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 25% (29% global)
« 1A - 25% (29% global)
« Coaching e mentoria - 24% (20% global)

« Pensamento criativo e analitico - 20%
(15% global)
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motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira

e a motivacao dos profissionais ndo é

necessariamente impulsionada por promocoes.
« 49% tém ambicao em relacao as suas

carreiras atualmente (56% global)

se preocupam em
perder o emprego

M~ workmonitor 2024

- Quero assumir mais responsabilidades
de gestdo - 35% (47% global)

« Preocupo-me em perder meu
emprego - 50% (45% global)

- Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que nao haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 57% (51% global)

+ Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 29% (35% global)

- Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 38% (46% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 58% (57% global)

 Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 50% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em
relagdo ao trabalho atual ou futuro séo:

Apoio a saude
mental - 91% (83% global)

« Remuneracgéao - 89% (93% global)

« Equilibrio vida/trabalho, Estabilidade no
trabalho - 88% (93%, 89% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 34% (37% global)
de horarios - 45% (1% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 30% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 35% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece flexibilidade
suficiente em relacao ao trabalho
remoto - 30% (42% global)

 Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 25% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 19% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 28% (35% global)

-+ 81% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visédo
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

- se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 37% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 31% (37% global)

- em uma empresa que nao se alinha
com meus valores nos temas sociais
e ambientais - 35% (38% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,
Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)
em um empregador atual ou em potencial:

- 67% equidade salarial entre géneros (65% global)

46% responsabilidade
social corporativa (36% global)

- 45% forca de trabalho diversificada (42% global)
- Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 12% colaborador/
57% empregador (18%/52% global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 28% colaborador/32%
empregador (35%/29% global)

« Minha motivagao no trabalho - 56%
colaborador/14% empregador (45%/20% global)

- Progredir na carreira - 23% colaborador/
37% empregador (27%/37% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 21% (29% global)

+ Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 50% (55% global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 49% (52% global)

30% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 26% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento
de Competéncias (Upskilling) - 22%
colaborador/35% empregador (23%/42% global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

Bem-estar e
mindfulness - 31% 3% global)

- Qualificacdo em tecnologia - 27%
(29% global)

« Habilidades de comunicacéo e
apresentacao - 24% (22% global)

« |IA, Coaching e mentoria - 21%
(29%, 20% global)

- Habilidades de gestao e lideranca
- 20% (21% global)
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motivacao e ambicao

Ambicao é mais do que avancgar na carreira
e a motivacao dos profissionais ndo é
necessariamente impulsionada por promocoes.

—> 73% tém ambicdo em
relacdo as suas carreiras
atualmente (s6% global

076

dizem gque seu

empregador esta « Quero assumir mais responsabilidades
ajudando a desenvolver de gest&o - 63% (47% global)

°1: . Preocupo-me em perder meu
habilidades relevantes ommreun - 5% (45% global)
para O fUtUFO de Suas - Se eu encontrar um trabalho que eu goste,
carreiras (por exemplo, |1A)

terei satisfacdo em permanecer nele,
mesmo que ndo haja espaco para progredir
ou me desenvolver - 59% (51% global)

« Eu pediria demissdo de um trabalho se
ele ndo oferecesse oportunidades de
progressao de carreira - 50% (35% global)

- Sinto que posso expressar ao meu
empregador o desejo de evoluir rapidamente
em minha carreira - 65% (46% global)

- Eu ndo aceitaria um emprego se acreditasse
que ele pudesse afetar negativamente
o equilibrio entre a minha vida pessoal
e profissional - 66% (57% global)

+ Eu deixaria um emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar a vida - 56% (48% global)

- Os 3 aspectos mais importantes em
relacao ao trabalho atual ou futuro sao:

« Equilibrio vida/trabalho - 95% (93% global)
+ Apoio a saude mental - 94% (83% global)

« Seguro de saude/beneficios de cuidados
com a saude - 93% (78% global)

flexibilidade

Os profissionais ainda exigem e
buscam flexibilidade que acomodem
todas as suas prioridades.

- Eu ndo aceitaria um emprego que
nao oferecesse flexibilidade:

- de local de trabalho - 39%

—> de horarios - 45% 1% global)

- Eu consideraria deixar meu emprego se meu
empregador me pedisse para passar mais tempo
trabalhando presencialmente - 37% (37% global)

- Poder trabalhar remotamente € inegociavel
para mim - 33% (39% global)

- Meu empregador ndo oferece flexibilidade
suficiente em relacao ao trabalho
remoto - 44% (42% global)

 Nos ultimos meses, meu empregador esta mais
rigido em relacao a volta dos colaboradores
para o trabalho presencial - 36% (41% global)

- Eu organizei a minha vida (mudei de casa,
adotei um animal de estimacao) com base
na suposicao de que continuaria trabalhando
remotamente - 26% (37% global)

- O meu empregador espera que eu passe mais
tempo trabalhando presencialmente hoje
do que ha seis meses - 42% (35% global)

« 72% dos profissionais trabalham no mesmo
local que seus colegas (82% global)

equidade e compreensao

Os profissionais preferem os empregadores que
refletem seus pontos de vista, valores e visado
de mundo e que implementam medidas para
melhorar a equidade no local de trabalho.

- Eu ndo aceitaria um emprego:

« se eu ndo concordasse com os pontos de
vista da lideranca - 48% (38% global)

- se a organizacao nao estivesse trabalhando
de forma proativa para melhorar a
diversidade e equidade - 50% (37% global)

—> em uma empresa que
nao se alinha com meus
valores nos temas sociais e
ambientais - 58% (8% global)

- 3 principais iniciativas e politicas de Equidade,

Diversidade, Inclusao e Pertencimento (EDIP)

em um empregador atual ou em potencial:

« 52% licenca familiar para todos os
colaboradores (45% global)

- 47% forca de trabalho diversificada (42% global)
- 46% equidade salarial entre géneros (65% global)

« Quem é responsavel por:

- Melhorar a equidade - 12% colaborador/64%
empregador (18%/52% - global)

- Melhorar o equilibrio entre vida pessoal
e profissional - 23% colaborador/51%
empregador (35%/29% - global)

- Minha motivacao no trabalho - 34%
colaborador/32% empregador
(45%/20% - global)

- Progredir na carreira - 20% colaborador/52%
empregador (27%/37% - global)

A & qualificacao

Os profissionais continuam a priorizar

a “preparacédo para o futuro” de suas
habilidades, principalmente devido a adocao
generalizada de inteligéncia artificial.

Meu empregador esta me ajudando a desenvolver
habilidades relevantes para o futuro da minha
carreira (por exemplo, 1A) - 65% (52% global)

48% nao aceitaria um emprego que nao
oferecesse oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em habilidades
relevantes para o futuro (36% global)

Eu deixaria um emprego que ndo me oferecesse
oportunidades de treinamento e desenvolvimento
em relacdo as minhas habilidades para o

futuro (por exemplo, IA) - 44% (29% global)

Quem é responsavel por:

« Treinamento e Aperfeicoamento de
Competéncias (Upskilling) - 28% colaborador/
46% empregador (23%/42% - global)

Os profissionais estdo mais interessados
nas seguintes oportunidades de
treinamento e desenvolvimento:

—2 1A - 47% (29% global)

- Programacao/codificacéo - 37% (18% global)

« Gerenciamento de projetos de
software - 27% (15% global)

+ Qualificacdo em tecnologia - 22% (29% global)

« Habilidades de comunicacéo e
apresentacao - 21% (22% global)

« Meu empregador ndo entende a minha
geracao - 43% (29% global)

- Eu escondo aspectos da minha personalidade
no trabalho - 57% (55% global)
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