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introducao.

Surge um novo padrdao no mundo do trabalho que redefine o
sucesso com base nao apenas no que fazemos, mas porqueé,

COMmo € Com quem desempenhamos NOSSas fungées.

Essa é a principal conclusao do
estudo Workmonitor 2025, nossa
pesquisa mais relevante sobre a
percepcgao dos talentos.

O estudo Workmonitor destaca que
as expectativas dos profissionais
seguem em constante evolucao,
impulsionadas pela incerteza
econdmica, pelos avangos
tecnologicos e pelas transformacodes
sociais.

Essa evolucdo gera um novo padrao
no mundo do trabalho.

Em um cenario de volatilidade
constante e escassez de talentos, o
estudo Workmonitor oferece dados
para que empresas e suas liderancgas
aproveitem os beneficios
organizacionais de um ambiente de
trabalho engajado e produtivo.
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por qué: motivagao por meio da
personalizagao

Atualmente, o trabalho vai além do que
apenas um saldrio. Profissionais em todo o
mundo buscam locais de trabalho que se
alinhem com seus valores, aspiracoes e
particularidades.

Pela primeira vez nos 22 anos de historia
do Workmonitor, o equilibrio entre vida
pessoal e profissional supera o salario
como aspecto principal na busca por um
empregador. A remuneracdo continua
sendo importante, mas as expectativas
dos talentos hoje sdo mais diversificadas.

quem: desenvolvendo um senso de
comunidade

O segundo aspecto emergente é o desejo
de pertencer. Muitos agora buscam um
senso de propdsito e conexao em suas
vidas profissionais. Aprendemos que
incentivar a conexao beneficia tanto as
pessoas quanto os negocios. Nossos
dados demonstram que um forte senso de
comunidade impulsiona a produtividade e
promove bem-estar no local de trabalho.

como: oportunidades por meio de
qualificacéo

Os avancgos tecnolégicos -
especialmente em IA - estdo
remodelando o futuro do trabalho em
ritmo acelerado. Embora os
profissionais reconhecam a
importancia de preparar suas
habilidades para o futuro, ainda
existem disparidades entre aqueles
que desejam receber treinamento e
os que realmente o recebem. As
disparidades geracionais e de género
tornam o cenario ainda mais
complexo, e essas tendéncias
evidenciam os desafios e as

oportunidades para os empregadores.

locais de trabalho fundamentados na
confianca

Pela primeira vez no Workmonitor,
comparamos as expectativas dos
profissionais com as prioridades
estratégicas dos empregadores
apresentadas em nosso estudo Talent
Trends 2025. Identificamos lacunas
claras em relagcdo a personalizacéo,
equidade e qualificacéo.

Essas lacunas sdo preocupantes, pois, com o
retorno da estabilidade, os profissionais estao
mais propensos a buscar empregos que
atendam as suas expectativas e reflitam seus
valores.

Em um cenario de escassez de talentos, é
necessario dispor de diversas alternativas.
Oferecer ambientes de trabalho onde os
talentos queiram estar ndo é apenas um fator
positivo, mas uma exigéncia imperativa para
0s negocios.

Acredito que os empregadores de hoje tém
uma missao clara. Ao reconhecer o novo
padrdo - o porqué, com quem e como
trabalhamos - e atender as expectativas dos
profissionais, os empregadores podem
fortalecer as equipes, aumentar a
produtividade, atrair talentos e permanecer
competitivos no cenario dindmico atual.

Ao analisar o estudo, reflita sobre como esses
dados podem fundamentar suas estratégias
de gestdo de talentos.

Sander van ‘t Noordende,
CEO da Randstad
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principais descobertas.

O Workmonitor 2025
revela uma mudanca
fundamental nas
expectativas dos talentos,
com base em dados de
mais de 26 mil
profissionais entrevistados
em 35 mercados. As
perspectivas de trabalho
dos profissionais estdo
mudando de acordo com
um novo padrao,
fundamentado em trés
pilares distintos que
definem o porqué, com
quem e como
trabalhamos.

)~ workmonitor 2025

1. motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o
trabalho se alinhe com seus valores
pessoais, ambicdes e circunstancias de
vida. Embora o trabalho ainda seja visto
principalmente como uma fonte de renda,
ele desempenha um papel mais amplo e
significativo na vida das pessoas.

alinhamento de valores

Quase metade dos entrevistados afirma que
nao aceitaria trabalhar em uma empresa cujos
valores sociais ou ambientais ndo se
alinhassem com os seus - um aumento de
38% para 48% em comparagao com o ano
anterior. Da mesma maneira, 29% dos
entrevistados pediram demissdo devido a
discordancias com as opinides da lideranca,
representando um aumento de 8 pontos
percentuais.

38% 2024

ambicao e crescimento

31% deixaram o emprego devido a falta de
oportunidades de progressao na carreira, em
comparagao com 26% no ano anterior,
evidenciando que o desenvolvimento pessoal é
mais importante do que nunca.

equilibrio entre vida pessoal e

profissional

Pela primeira vez, o equilibrio entre vida pessoal
e profissional supera a importancia do salario na
busca por um empregador. Apesar disso, esses e
outros aspectos frequentemente importantes,
como a flexibilidade, perderam um pouco de
relevancia, dando espaco a um padrao mais
amplo de expectativas.

N3o aceitariam um emprego em
uma empresa cujos valores nao
se alinhem com os seus

beneficios da flexibilidade

A proporcéao de profissionais que afirma que
seus empregos oferecem flexibilidade aumentou
significativamente a cada ano, tanto em termos
de flexibilidade de horario (de 57% para 65%, um
aumento de 8 pontos percentuais) quanto de
local (de 51% para 60%, representando um
aumento de 9 pontos percentuais).

eliminando as lacunas

Nosso estudo Talent Trends 2025 revela que 32%
dos empregadores afirmam estar priorizando o
desenvolvimento de habilidades personalizadas e
0 avancgo na carreira. Mas apenas 1 em cada 10
programas de coaching das empresas esta aberto
a todos os colaboradores.

deixaram um emprego devido

31 a falta de oportunidades de
% progressao na carreira
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2. desenvolvendo um senso de

comunidade

Os talentos deixam claro que desejam
fazer parte de uma comunidade - um
espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente
sdo no trabalho.

pertencimento importa

Mais de 8 em cada 10 entrevistados dizem
que o senso de comunidade impulsiona
um desempenho melhor no trabalho,
enquanto 55% deixariam o emprego se
nao se sentissem pertencentes ao local de
trabalho (em comparagdo com 37% no ano
anterior).

ambientes de trabalho toxicos
44% ja deixaram um emprego devido a
uma cultura toxica.

confianca e autenticidade

Embora 80% dos profissionais sintam que
sdo confiaveis e valorizados, e mais de trés
quartos confiem em sua liderancga, ainda
existem lacunas.

alalala
alalale

no trabalho

)~ workmonitor 2025

em cada 10 profissionais

dizem que o senso de 44
comunidade os ajuda a ter
um melhor desempenho

mostrar a personalidade no trabalho
62% agora relatam esconder aspectos de sua
personalidade no trabalho, em comparacéo a
55% no ano passado.

equidade

Os talentos reconhecem o forte impacto das
iniciativas de equidade no local de trabalho,
mas 59% afirmam que a organizacdo em que
trabalham nao tem iniciativas suficientes nessa
area.

Esse fator é evidenciado pelas descobertas do
nosso estudo Talent Trends 2025, que revela
que apenas 28% das empresas tém programas
de treinamento focados em equidade.

inclusao

Apenas cerca de metade (49%) confia em seus
empregadores para criar uma cultura inclusiva
no local de trabalho, que permita a progressao
de todos os colegas.

Essas descobertas revelam que, embora muitos
locais de trabalho promovam a conexéao, os
profissionais exigem mais equidade e seguranca
psicoldgica para se sentirem apoiados da
maneira que precisam.

ja deixaram

um emprego

% devido auma
cultura toxica

3. obtendo oportunidades por meio de

qualificacao

A medida que as mudancas tecnoldgicas
aceleram, os talentos priorizam cada vez
mais o desenvolvimento de habilidades,
especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

qualificacao como fator

determinante

44% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver
habilidades relevantes para o futuro (aumento
de 8 pontos percentuais em relacdo ao ano
passado). 41% desistiriam de um trabalho se
nenhuma oportunidade de aprendizado e
desenvolvimento fosse oferecida, em
comparacao com 29% anteriormente.

reconhecimento e

responsabilidade

Enquanto 64% acreditam que seu empregador
os ajuda a desenvolver habilidades para o
futuro, alguns talentos compartilham essa
responsabilidade: 35% afirmam que sdo

29% 2024

0S principais responsaveis por garantir que suas
habilidades acompanhem o avanco tecnoldgico,
embora 39% ainda considerem o empregador como
principal responsavel pela requalificacéo.

oportunidades de requalificacao

Nosso estudo Talent Trends 2025 reforca essa
urgéncia, pois 90% dos empregadores concordam
que oferecer oportunidades de requalificacao é
responsabilidade do empregador e 58% afirmam
que nao sabem como oferecer mais oportunidades
de requalificagao.

qualificacao equitativa

As geracoes e lideres mais jovens colhem os maiores
beneficios, mas, devido a escassez sistémica de
talentos, as organizagdes precisam garantir que as
oportunidades de qualificacdo sejam iguais para
todos os talentos.

Os resultados mostram que os talentos consideram
as oportunidades de desenvolvimento de
habilidades para o futuro como um fator decisivo
em seus empregos. Os empregadores devem
fornecer oportunidades equitativas de
qualificacéao.

dos profissionais pediriam
demissdo se nenhuma
oportunidade de aprendizado e
desenvolvimento fosse oferecida
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por que trabalhamos.

Aspectos mais comuns, como a remuneracao, tém menos influéncia agora, pois
os talentos se concentram em conquistar e reter os beneficios arduamente
conquistados. Em resposta a esse desejo, os empregadores tém oferecido maior
flexibilidade no trabalho, mas as dinamicas estao evoluindo.

Os profissionais procuram um emprego que se alinhe com suas particularidades,
aspiracoes e valores unicos. A personalizacdo agora define o sucesso de uma
empresa em se tornar atraente e reter os melhores talentos.

pedi demissao porque ndo concordava deixei um emprego por falta de
com os pontos de vista ou oportunidades de progressao de
posicionamentos da lideranca da empresa carreira

AV

@ 2024 @ 2025

26%

10
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o alinhamento de valores € mais
importante do que nunca.

Nos ultimos anos, o estudo Workmonitor tem mostrado uma
tendéncia clara de que o trabalho esta cada vez menos associado

apenas a remuneracao.

Alinhar o trabalho as particularidades e ambicdes
continua sendo uma prioridade para os talentos,
com aumento significativo em comparacdo com
0 ano passado.

Por exemplo, a parcela de pessoas que afirma
que deixaria um emprego se discordasse dos
pontos de vista ou posicionamentos da liderancga
de sua organizacdo aumentou de 33% em 2024
para 44% em 2025. A proporcéao de talentos que
ja havia deixado um emprego por esse motivo
subiu de 21% para 29% em um ano.

A porcentagem de profissionais que
descartariam trabalhar para uma empresa que
ndo compartilhasse os mesmos valores sociais e
ambientais quase atingiu metade (48%), em
comparacao com 38% em 2024.

Regionalmente, os talentos da Asia-Pacifico e da
América Latina se destacaram nesse aspecto
(52% e 55%, respectivamente), e os profissionais
na india (70%) e na China (66%) sdo os mais
transparentes sobre esse aspecto.

)~ workmonitor 2025

Representando 53% e 52%, respectivamente, a
porcentagem de entrevistados da geracdo Y e da
geracao Z foi superior a da geracéo X (45%) e dos
baby boomers (42%).

Considerando diferentes tipos de trabalho, os
profissionais operacionais que realizam tarefas
manuais ou oficios especializados tém uma opinido
mais forte sobre o alinhamento de valores (50%),
em comparagdo com os profissionais
administrativos (48%) e os especialistas ou
técnicos, como enfermeiros, eletricistas e
professores, que realizam trabalhos altamente
qualificados (47%).

Positivamente, a parcela de talentos que sente que
os valores e propositos de seus empregadores
estdo alinhados com os seus aumentou de 70%
para 76%. Esse dado sugere que os profissionais
pediram demissao para ingressar em organizacoes
mais alinhadas com seus valores ou que as
empresas estdo acompanhando as expectativas
dos talentos nesse aspecto

deixei um emprego porque ndo me sentia confortavel em
compartilhar meus pontos de vista e posicionamentos
pessoais no trabalho sem medo de julgamento ou
discriminacao.

N
16 27

% %
2024 2025

américa do norte
ameérica latina
asia-pacifico
leste europeu
noroeste europeu

sul europeu
35

N
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maior diversidade de prioridades.

As empresas e 0s talentos se acostumaram a se adaptar
continuamente, implementando mudancas em resposta a

volatilidade econdbmica, social e tecnologica.

Os profissionais continuam buscando fortemente
por locais de trabalho que sejam adaptaveis aos
seus desejos e ndo empregos aos quais eles
tenham que se adaptar.

Na realidade, as expectativas mudaram, e
aspectos que antes eram comumente priorizados
no local de trabalho agora cedem espaco a uma
maior diversidade de prioridades.

O equilibrio entre vida pessoal e profissional
continua sendo essencial e agora é o principal
fator para os profissionais em relacdo ao seu
emprego atual ou futuro (83%), juntamente com
a estabilidade no trabalho (83%).

Pela primeira vez na historia do estudo
Workmonitor, o equilibrio entre vida pessoal e
profissional ultrapassou a remuneragcdo como
motivador para os talentos (82%).

A diferenca entre os dois aspectos € mais
significativa para a geracao Z, sendo que 74%
classificam o equilibrio entre vida pessoal e
profissional mais importante do que a

)~ workmonitor 2025

remuneracao (68%). O apoio a saude mental
também excedeu a importancia da remuneracao
para esse grupo (70%).

A importancia do equilibrio entre vida pessoal e
profissional e da remuneragdo aumenta com a
idade, sendo que os baby boomers representam
uma porcentagem maior, com 85% e 87%,
respectivamente, para esses dois fatores.

Regionalmente, essa tendéncia é invertida na
América Latina, onde a remuneracao é considerada
mais importante do que o equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

No entanto, mais de trés quartos dos entrevistados
globalmente (79%) afirmam ter um bom equilibrio
entre vida pessoal e profissional, um pegqueno
aumento em relacdo ao ano passado (78%), e 68%
dizem que seu trabalho oferece a remuneracao
necessaria para viver a vida que desejam.

Outros fatores considerados como prioridade séo
férias anuais (77%), plano de saude (74%),
flexibilidade de local de trabalho (67%),
flexibilidade de horario de trabalho (73%) e o
desejo dos profissionais de causar impacto pessoal
em suas funcoes (69%).

qual a importancia dos seguintes fatores para o seu
emprego atual e/ou futuro?

| |

baby boomers

100

80 83%
76%
68%
60
40
20
0]

geracao z millennials geracao x

83%

@ cquilibrio entre @ remuneracao estabilidade no
vida pessoal e trabalho
profissional

12
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a medida que a confianca e a

autonomia aumentam, a flexibilidade

se torna a regra.

A flexibilidade € um dos principais focos do estudo do ano
passado e agora € um aspecto fundamental para esse novo

padrao no mundo do trabalho.

Os profissionais ainda consideram os modelos
de trabalho flexiveis como importantes, e os
entrevistados afirmaram que seus empregos
oferecem mais flexibilidade, tanto de local - de
51% em 2024 para 60% em 2025 - quanto de
horario (de 57% para 65%).

O mesmo se aplica aos profissionais que
podem escolher sua carga horaria, que passou
de 54% em nosso ultimo estudo para 64% este
ano.

Essa mudanca pode refletir uma normalizacéo
da flexibilidade no trabalho em todas as suas
esferas, com os empregadores oferecendo aos
talentos mais liberdade para integrar o trabalho
em suas vidas.

)~ workmonitor 2025

Em apoio a esse modelo, as gestdes estao
confiando em suas equipes para trabalhar de
forma independente (78%) e manter a
produtividade em casa (72%), uma tendéncia
mais fortemente observada regionalmente na
Ameérica do Norte (86% e 80%,
respectivamente) e entre a geracdo dos baby
boomers (82%; 74%). Esses numeros podem ser
atribuidos ao fato de serem uma geracdo mais
velha, portanto, mais experiente em seus
cargos do que as geragcdes mais jovens.

Os profissionais administrativos foram os que
relataram se sentir mais confidveis para
trabalhar de forma independente entre todos os
tipos de profissionais. Considerando diferentes
setores, 0s servicos financeiros apresentaram
as gestoes mais confiantes ao conceder
autonomia aos colaboradores em seus
trabalhos (83%), enquanto as gestoes de
servicos de Tl e telecomunicacdes foram as
mais confiantes na produtividade de suas
equipes ao trabalharem de casa (80%).

considerando sua funcao atual, até que ponto vocé
concorda com as afirmacodes a seguir?

719%
65%
60%
64%

meu trabalho oferece um bom equilibrio
entre vida pessoal e profissional

meu trabalho oferece flexibilidade de
horario — posso definir os horarios em que trabalho

meu trabalho oferece flexibilidade de
local — posso decidir de onde trabalho

meu trabalho oferece flexibilidade de carga
horaria — posso escolher o quanto trabalho

13
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os talentos desejam um modelo de

trabalho hibrido.

Ainda ha uma discrepancia entre as politicas dos
empregadores sobre trabalho remoto e presencial e as
condicdes de trabalho preferidas pelos profissionais.

A maioria dos profissionais prefere trabalhar no
escritorio trés dias por semana (26%), enquanto a
maior parte dos empregadores espera que eles
trabalhem presencialmente cinco dias por
semana (31%), embora esse nimero tenha
reduzido em relacdo a 2024 (35%).

No entanto, alinhado a um dos principais temas
do estudo deste ano, nossos dados sugerem que
o foco estd mudando em relagcéo aos beneficios
gerais esperados pelos profissionais para niveis
consideravelmente maiores de personalizacéo.

O Workmonitor 2025 destaca que os talentos
agora demandam beneficios mais
personalizados: a proporgédo de pessoas que
afirmam ter solicitado ou defendido melhores
condi¢cbes ou maior remuneragao no trabalho
cresceu de 38% em 2024 para 45% em 2025.

Empregadores que atendem as demandas dos
talentos podem conquistar maior confianga, com
56% dos profissionais afirmando que confiariam
mais neles caso oferecessem beneficios
personalizados, incluindo todas as opg¢des de
flexibilidade no trabalho.

)~ workmonitor 2025

Metade dos entrevistados do Workmonitor (50%)
diz que pediria demissdo se o empregador ndo
considerasse os pedidos de melhores condi¢bes
- um aumento de 10 pontos percentuais em
relacdo ao estudo do ano passado.

Millennials e geragao Z (ambos com 56%) e
profissionais operacionais (53%) sdo os grupos
mais propensos a pedir demissao devido as
condicoes de trabalho, com o setor de Tl e
telecomunicacoes liderando essa tendéncia
(60%). Regionalmente, os norte-americanos sao
os mais transparentes em relacéo a esse tema
(56%) e os talentos na india lideram o ranking de
mercado (66%).

Em relagao as consequéncias, o numero de
pessoas que tomaram a decisdo e de fato sairam
do emprego por esse motivo também aumentou
no ultimo ano, de 25% para 31%.

dias que os talentos preferem
trabalhar presencialmente em
comparacao com os exigidos pelas
politicas do empregador

O dias

1dia
2 dias
3 dias
4 dias

5 dias

0] 5 10 15 20 25 30 35

@ dias obrigatorios
definidos pelo
empregador

@ dias de preferéncia dos
profissionais

sobre o estudo

anexo
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O
~aperspectiva do empregador: ha mais a Yy & 9 /0
. serfeito sobre equidade e oportunidade. | F s dos programas de

, . coaching estdo abertos a
Observamos ao longo desta secdo do Workmonitor que os talentos ~ | todos os colaboradores

demonstram um desejo claro por beneficios personalizados e
opcoes de planos de carreira.

Eles desejam que seu empregador ofereca Cerca de 4 em cada 5 empregadores consideram as

oportunidades equitativas de progressao de motivacdes pessoais dos talentos como importantes na

carreira para todos, e 52% dos entrevistados contratacao, e 32% afirmam que estao priorizando o |
confiam que as organizacdes para as quais desenvolvimento de habilidades personalizadas e a

trabalham podem oferecé-las. Mas sera que isso mobilidade na progressao de carreira para os contratados.

de fato acontece? No entanto, apenas um em cada 10 programas de

coaching esta aberto a todos os colaboradores.

Os dados do nosso mais recente estudo Talent

. . . il T e i
Trends indicam que, embora os empregadores O desenvolvimento de programas que oferecam uma o
tenham a intencao, ainda hd um caminho a gama mais ampla de oportunidades sera fundamental &
percorrer para atender as expectativas dos para melhorar a retencéo e a atragao de novos talentos. %

talentos.

Y workmonitor 2025
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motivagao por meio da personalizagao

em humeros.

diferencas geograficas
de comunicacao

O aspecto comunicagao dos Enquanto os profissionais da América
profissionais com seus empregadores do Norte, América Latina e Asia-
sobre suas expectativas de beneficios Pacifico estdo confiantes em

varia conforme a regiao. compartilhar o que desejam, os

talentos do sul da Europa parecem
estar menos dispostos a isso.

comuniguei ao meu empregador minhas expectativas
sobre os tipos de beneficios que espero receber

ameérica do norte

ameérica latina

asia-pacifico

leste europeu

noroeste europeu

sul europeu
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talentos mais
jovens: priorizacao
da vida pessoal

Fortes diferencas geracionais surgem quando se
trata da importancia que se da a vida pessoal.

sai de um emprego porque nao se
encaixava na minha vida pessoal

43 42

% %

geragao z millennials

34 28

% %

geracao x baby boomers

aspecto de confianca
nos diferentes setores

Embora a maioria dos talentos perceba a confianga entre os
colegas e a gestdo como relativamente alta, ha algumas
variagcdes entre os setores.

minha gestdo confia em mim para que eu
trabalhe com autonomia

servicos 83%
servicos de Tl e telecomunicacoes 82%

79%
engenharia 79%
manufatura 77%
transporte e logistica 14%
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principais

aprendizados.

maior diversidade
de expectativas

Os talentos reforcaram sua busca por empregos que se
alinhem com seus valores individuais e circunstancias de
vida. Fatores tradicionalmente muito importantes, como
a remuneracao, ficaram um pouco atras para abrir
espacgo para uma diversidade de prioridades.

A habilidade e a disposi¢cdo dos empregadores em
atender as prioridades dos talentos influenciam
diretamente as decisdes dos profissionais de
permanecer em seu emprego atual ou aceitar uma nova
oportunidade.

)~ workmonitor 2025

os empregadores
mudaram, mas
nao o suficiente

A satisfagdo dos entrevistados com a
flexibilidade, o equilibrio entre vida pessoal e
profissional, a confianca e o alinhamento de
valores no trabalho aumentou. No entanto,
apesar do maior foco dos empregadores em
suas equipes, ainda ha muitas lacunas a serem
preenchidas.

O aumento da pressao exercida pelos talentos e
a persistente escassez de habilidades
intensificardo a necessidade de equilibrar, de
forma ainda mais precisa, as expectativas dos
profissionais com as demandas dos negdcios.

os talentos estao
dispostos a enfrentar
as consequéncias.

Os profissionais se sentem mais seguros em seus
empregos, possivelmente como resultado do
maior foco dos empregadores em seus
colaboradores, em um mercado que continua
competitivo. Os talentos demonstram disposicéo
para deixar empregos que ndo atendam as suas
prioridades, seja em relagdo aos valores da
empresa ou as condi¢cdes de trabalho.

Com o aumento dessa tendéncia, os
empregadores precisam compreender as
necessidades dos profissionais e buscar formas
de satisfazé-las a medida que elas evoluem.
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desenvolvendo
UM senso de
comunidade.

18
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com quem trabalhamos.

Os profissionais desejam mais do que apenas um local de

trabalho, eles desejam sentir-se parte de uma comunidade. O
senso de pertencimento € agora mais importante do que nunca.

Em 2024, houve um aumento significativo,
com mais da metade dos participantes do
Workmonitor afirmando que a auséncia de
pertencimento pode ser um motivo para
considerarem deixar seus empregos. Para
muitos, sentir-se parte de uma comunidade é
importante para seu desempenho,
produtividade e equilibrio entre vida pessoal
e profissional. Os talentos podem optar por
valorizar uma comunidade de trabalho mais
s6lida em detrimento de salarios mais
elevados ou sentir-se mais seguros para
abandonar trabalhos que consideram toxicos.

No ultimo ano, um nimero maior de pessoas
deu prioridade a esses aspectos e deixou seus
empregos. Isso indica que os talentos estao
menos apreensivos em relagdo ao mercado
de trabalho do que em periodos anteriores.
Geralmente, em momentos de incerteza, os
dados do Workmonitor mostram que os
profissionais tendem a ser mais cautelosos

ao considerar uma demissao.

)~ workmonitor 2025

No entanto, a medida que a sensacéao de
estabilidade retorna, eles rapidamente procuram
outro emprego.

Devido aos crescentes desafios relacionados a
escassez de talentos, os empregadores precisam
agir prontamente para criar um ambiente de
trabalho saudavel e integrado, a fim de atrair e reter
os profissionais necessarios.

eu pediria demissao se nao
sentisse que pertenco aquele
local de trabalho

37%

@ 2024 @ 2025

quero gue o meu local de trabalho
promova um senso de comunidade

globalmente 83%

CTI

30 35 33

% % %

especialistas
ou técnicos

profissionais
administrativos

profissionais
operacionais
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mais do que apenas um local

de trabalho.

O tempo dedicado ao trabalho é consideravel, por isso é natural
que os talentos desejem se sentir confortaveis, fazer amizades e
socializar, além de simplesmente trabalhar com seus colegas.

83% afirmam que desejam ter um senso de
comunidade em seu local de trabalho.

Os profissionais especialistas ou técnicos
estao mais preocupados com esse aspecto
(85%) do que profissionais administrativos
e operacionais (83% e 80%,
respectivamente).

A geracao Z estd muito menos preocupada
(76%) com o senso de comunidade no
trabalho do que os millennials, a geracao X
e os baby boomers (84% cada).

83% /6%

Nos diferentes setores pesquisados, os
profissionais das areas de servicos de Tl e
telecomunicacgoes relatam sentir que pertencem a
uma comunidade em seu trabalho (87%).

Para apoiar essa comunidade, os talentos dizem
que socializam com colegas tanto no ambiente de
trabalho (83%) quanto fora do trabalho (69%) e que
acham facil se relacionar com colegas de
diferentes origens (85%).

69%

eu socializo com considero (alguns dos) eu socializo com meus
meus colegas de meus colegas como colegas fora do trabalho
trabalho amigos

20
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os talentos estao dispostos a renunciar
a melhores salarios e beneficios em
troca do senso de comunidade.

O desejo de se sentir pertencente vai muito além 'ter
bons relacionamentos' e socializar.

Globalmente, mais de um terco (36%) estaria
disposto a ganhar menos se tivesse bons amigos no
trabalho, embora a mesma porcentagem tenha
discordado. Os homens foram mais propensos (37%)
a ter essa visdo do que as mulheres (34%), e a
geracao Z e os millennials demonstraram menos
preocupacdo com o salario (42% e 40%,
respectivamente) do que as geragcdes mais velhas.
Os profissionais da Asia-Pacifico (43%) e da América
do Norte (42%) sdo mais propensos a priorizar ter
bons amigos no trabalho em vez de salarios mais
altos, enquanto os entrevistados do sul da Europa
estavam menos propensos a afirmar isso (28%).

E fazer amizades ndo € a Unica prioridade: mais de
um terco dos entrevistados disseram que nao se
importariam de ganhar menos se o trabalho
contribuisse para suas vidas sociais (37%; em
comparacao a 35% que discordaram) ou se seu
trabalho contribuisse de alguma forma para a
sociedade (39%, em comparagao a 30% que
discordaram).

A América do Norte apresentou a maior
porcentagem de profissionais dispostos a abrir mao
de salarios mais altos em favor de contribuir para a
sociedade (46%), seguida pela Asia-Pacifico (45%).
A geracao Z e os millennials mantiveram-se
significativamente (43%) acima das geragcdes mais
velhas.

Nossas descobertas podem ter revelado uma
mudanca significativa do papel do trabalho em
nossas vidas. Com as sociedades se tornando cada
vez mais individualistas e muitas instituicoes
comunitarias vendo um declinio na adeséo, os
profissionais podem estar buscando no local de
trabalho uma forma de preencher essa lacuna.

O pertencimento vai além de um sentimento vago e
abstrato: 85% dos entrevistados afirmam que seu
desempenho melhora quando sentem que
pertencem ao ambiente de trabalho, enquanto 83%
dizem que a melhora no desempenho acontece
quando conhecem seus colegas.

O dos entrevistados afirmam que apresentam melhor
0 desempenho quando ha um senso de comunidade

)~ workmonitor 2025

eu Nnao me importaria em ganhar menos se
tivesse bons amigos no trabalho

globalmente
américa do norte
ameérica latina
asia-pacifico
leste europeu
noroeste europeu

sul europeu

50

42 40 33 28

% %

geracgao z millennials geracgao x baby boomers
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equidade € inegociavel para
os talentos.

Os talentos atribuem a seus empregadores a quem é responsavel por...
responsabilidade por uma cultura positiva, de
pertencimento e equidade no local de trabalho, mas desenvolver uma cultura
também reconhecem sua propria contribuicao. positiva no local de
trabalho
E aparentemente a maioria dos empregadores Mais de 40% dos profissionais entrevistados
estd atendendo as expectativas dos talentos - consideraram deixar uma empresa devido a
59% afirmam que sua organizacao é mais suas posicdes politicas — esse numero sobe melhorar a equidade no
progressista do que o pais em que trabalham. para 57% e 50% para a geracdo Z e 0s trabalho 41%
millennials, respectivamente.
No entanto, embora 62% dos talentos acreditem
que as iniciativas de equidade podem gerar uma  55% dos entrevistados deixariam um
diferenca real, 59% relatam que suas emprego se ndo sentissem que pertencem promover o senso de
organizagdes ndo implementam iniciativas ao local de trabalho, em relagcdo a 37% no pertencimento entre os
suflc!entes nessa are?,‘ ea mgsma proeorgao ano passado. colaboradores no trabalho
considera que as politicas existentes sdo apenas
simbodlicas. A porcentagem é maior na América do Norte
(63%), no setor de servicos de Tl e ) o
N&o oferecer um ambiente que valorize o telecomunicacgodes (63%) e entre a geracéo Z criar grupos de afinidade
pertencimento pode representar riscos e custos e os millennials (ambos com 58%). entre os colaboradores 42Y%

significativos para os empregadores, pois 0s
talentos estdo cada vez mais dispostos a deixar Os empregadores também devem se
seus empregos caso ndo se sintam satisfeitos. esforgar para implementar medidas que @ cu @® meu empregador
promovam a sustentabilidade. 42% dos
talentos entrevistados afirmaram que nao
ingressariam em uma empresa que nao
tivesse iniciativas de sustentabilidade, em
comparacgao a 35% em 2024.

)~ workmonitor 2025



introducdo  descobertas

iImplementar medidas sobre
adversidades no local de trabalho.

Com esse forte enfoque em uma cultura de
trabalho equitativa e orientada para o senso
de comunidade, ndo é surpreendente que os
talentos estejam agindo conforme seus
valores e atitudes.

No ano passado, 44% deixaram o emprego
devido a um ambiente de trabalho téxico,
um aumento significativo em relagdo aos
33% em 2024. As mulheres eram mais
propensas do que os homens a tomar essa
decisdo (46% em comparacao a 42%), assim
como os millennials (50%) e a geragéo Z
(49%) foram mais representados em
comparacdo com a geracao X (42%) e os
baby boomers (36%).

Regionalmente, os talentos na América
Latina eram mais propensos a deixar um
local de trabalho toxico do que profissionais
de outras regides (54%).

Da mesma maneira, a parcela de pessoas
que preferem estar desempregadas do que
infelizes em um emprego aumentou de 33%
entre 2022 e 2024 para 37% este ano. Nesse
quesito, os profissionais operacionais
representam 40%, em comparagao com 0s
administrativos (35%) e especialistas ou
técnicos (36%).

)~ workmonitor 2025

Mais da metade dos entrevistados (52%) pediria
demissao se nao tivesse um bom
relacionamento com a gestao, e quase um tergo
dos entrevistados (31%) afirmam que pediram
demissdo porque sentiram que ndo podiam
confiar na lideranca da organizacéo. Isso ressalta
a importancia que o talento atribui a construcao
de relacionamentos de confianga - ndo apenas
com colegas, mas também com a lideranca.

Promover uma cultura de trabalho positiva e um
senso de comunidade requer altos niveis de
confianca e forte lideranga. O cenario é bastante
favoravel para empregadores: 80% dos talentos
se sentem valorizados e 83% se sentem
confiaveis no trabalho, enquanto 77% confiam
na lideranca e 80% confiam em seus colegas.

A parcela de pessoas que dizem que se sentem
a vontade para compartilhar seus pontos de
vista e posicdes no trabalho sem medo de
julgamento ou discriminagdo aumentou de 74%
em 2024 para 76% este ano.

eu pedi demissao
devido a um ambiente
de trabalho toxico

33

%

2024

%

2025

sobre o estudo
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voce pode demonstrar sua personalidade no trabalho?

Ainda assim, a proporg¢ao daqueles que escondem sua
personalidade no trabalho aumentou de 55% para 62%
entre 2024 e 2025, especialmente na América do
Norte (de 55% para 70%) e na América Latina (de 54%
para 63%). Entre as geracoes, a geracdo Z é a mais
propensa a fazer isso (68%), e as geragcdes mais velhas
seguem em uma escala decrescente, sendo que os
baby boomers sdo os menos propensos a esconder
sua personalidade (52%). O que é mais preocupante &
que menos da metade (49%) confia em seus
empregadores para criar uma cultura de trabalho onde
todos possam progredir.

Como vimos anteriormente neste estudo, os
posicionamentos dos empregadores sobre esses e
outros valores influenciam diretamente a maneira
como os talentos se sentem em relagao aos seus locais
de trabalho. Embora tenha havido progresso em
relacdo aos profissionais e um bom nivel de confianca,
algumas lacunas aumentaram, especialmente no que
diz respeito a capacidade dos talentos de
"demonstrarem sua verdadeira personalidade" no
trabalho e de progredirem em uma comunidade de
trabalho acolhedora.

Como os talentos estdo cada vez mais dispostos a
deixar o emprego devido a questdes culturais no
ambiente de trabalho, é crucial implementar iniciativas
mais eficazes para promover a diversidade e reforcar o
senso de comunidade.

escondo aspectos da minha personalidade no trabalho

globalmente

ameérica do norte

américa latina

asia-pacifico

leste europeu

norte europeu

sul europeu

55%
62%

55%

10 20 30 40 50 60 70
@ 2024 @ 2025
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a perspectiva do empregador: pr 2 80/
uma oportunidade para Y O
promover a equidade. A i el

Os talentos tém um claro desejo de construir
comunidades mais fortes no trabalho, e isso € um
fator importante para permanecer ou mudar para

um NOVO emprego.

A equidade desempenha um papel
crucial na construgcao de uma
comunidade no ambiente de trabalho,
com mais da metade dos entrevistados
do Workmonitor reconhecendo os
beneficios das iniciativas de equidade e
solicitando que seus empregadores as
tornem mais abrangentes.

O ponto de vista desses talentos é
evidenciado pelos dados do estudo
Talent Trends 2025, que revela que
apenas 28% das empresas tém

)~ workmonitor 2025
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das empresas

programas de
treinamento em
equidade em vigor

programas de treinamento em equidade
atualmente em vigor.

As organizag¢des que proporcionam aos

profissionais a oportunidade de estabelecer it e

uma conexao mais forte com seus colegas i e )
e criar um ambiente de trabalho equitativo B : p ‘
estardo bem posicionadas em um mercado

com escassez de talentos.
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desenvolvendo um senso de comunidade

em humeros.

a confianca precisa
ser construida

Os dados indicam que, em todas as regides, os
empregadores precisam adotar medidas para construir
confianca com os talentos e demonstrar que estao criando
uma cultura que possibilita o progresso de todos.

eu confio no meu empregador para criar
uma cultura onde todos possam prosperar

ameérica do norte
ameérica latina
asia-pacifico
leste europeu
norte europeu

sul europeu

O 10 20 30 40 50 60

)~ workmonitor 2025

O senso de
comunidade varia
entre os setores

Embora a maioria dos talentos em todo o mundo sinta
que seu local de trabalho |hes proporciona um senso
de comunidade, alguns setores estdo promovendo
esse sentimento com mais sucesso do que outros.

meu local de trabalho me proporciona
um senso de comunidade

servicos financeiros 85%
engenharia 84%
servicos de Tl e telecomunicacdes JEIVA
78%
manufatura 76%

transporte 713%

acao entre as geracoes

Os talentos das geracdes mais jovens estdo mais dispostos do que seus
colegas mais velhos a ganhar menos se seu trabalho contribuir para a
sociedade.

eu ndo me importaria em ganhar menos se meu
trabalho contribuisse com algo para a sociedade

D) &) ) @)
% % % %

gen z millennials gen X baby boomers

o afirmam que um senso de
84 / comunidade no trabalho é
O importante para sua saude

mental e bem-estar
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principais aprendizados.

o talento quer sentir que
pertence ao ambiente
de trabalho

A medida que as sociedades se concentraram mais no
individuo ao longo dos anos, as pessoas passaram a buscar
um senso de pertencimento em seus locais de trabalho.
Embora os talentos trabalhem cada vez mais fora dos
escritorios, eles valorizam o tempo dedicado a interacéo
presencial com seus colegas. Isso impacta positivamente seu
equilibrio entre vida pessoal e profissional, sua saide mental,
além de melhorar seu desempenho e produtividade no
trabalho.

Os empregadores precisarao explorar como podem oferecer

oportunidades para os talentos construirem um senso de
comunidade no trabalho.
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os empregadores
devem estabelecer as
politicas adequadas

Embora o talento tenha uma participagao na criagao de
uma comunidade positiva no local de trabalho, os
empregadores devem incorporar as politicas adequadas
para promover o senso de pertencimento. Ao criar uma
cultura de comunidade, confianca e pertencimento, os
empregadores podem esperar que os talentos tenham um
desempenho melhor e sejam mais produtivos.

De acordo com os dados, as organizagcdes precisam
ponderar cuidadosamente como equilibrar as
necessidades de negdcios com o desejo dos talentos de se
conectarem com seus colegas.

equidade importa

Ao escolher onde trabalhar, os talentos preferem empresas
com iniciativas focadas em equidade e comprometidas com
a sustentabilidade. Os empregadores avangaram na criagao
de locais de trabalho mais equitativos e sustentaveis,
atendendo as exigéncias dos profissionais. No entanto, ainda
existe uma lacuna perceptivel, com os empregadores
precisando conquistar a confianca dos talentos quanto a sua
dedicacédo a essas causas.

Devido a crescente escassez de talentos, os empregadores
devem adotar locais de trabalho equitativos como uma
estratégia imperativa para o sucesso dos negocios.
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obtendo
oportunidades por
meio de qualificacao.
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como estamos trabalhando.

Empregadores e talentos enfrentam enormes
desafios econdmicos e tecnoldgicos.

Nesse cenario de ritmo acelerado, o Os profissionais continuam a
treinamento e o desenvolvimento de priorizar o desenvolvimento de
habilidades uteis para o futuro sdo mais  habilidades e os empregadores
essenciais do que nunca para a geralmente oferecem oportunidades
progressao na carreira, com a IA sendo  de progressao de carreira, mas ha

a habilidade mais procurada. indicios de falta de confianga em

relacdo ao compromisso dos
empregadores em oferecer
treinamentos solidos.

dizem que treinamento e desenvolvimento sado
importantes para seu emprego atual e/ou futuro

29
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profissionais e empregadores focam em
habilidades e progressao de carreira.

Em uma era de mudancas sem precedentes, as competéncias meu empregador oferece

podem rapidamente se tornar desatualizadas a medida que os

cargos tradicionais evoluem e novos surgem.

Nosso estudo conclui que as habilidades
Uteis para o futuro sdo mais fundamentais
do que nunca, tanto para os empregadores
quanto para os profissionais. Isso ndo é
impulsionado apenas pela transformacéao
da economia pela |A, mas também pela
probabilidade de que a proxima tecnologia
disruptiva ja esteja surgindo e
ultrapassando ainda mais limites.

Nao surpreende que o treinamento e o
desenvolvimento sdo considerados tao
importantes em 2025 quanto no ano
passado (72%), um pouco abaixo da alta de
76% registrada em 2022 e 2023.

Esse ligeiro declinio ndo indica que os
profissionais estdo focando menos na
qualificacdo - muito pelo contrario. 41%
dos entrevistados dizem que deixariam um
emprego se ndo recebessem
oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento para preparar suas
carreiras para o futuro.

)~ workmonitor 2025

Quase um quarto dos entrevistados (23%)
deixou um emprego por ndo receber uma
oferta de qualificacdo nesse aspecto - em
comparagao com apenas 16% em 2024.

Em contrapartida, 64% reconhecem que
seus empregadores ofereceram
oportunidades de desenvolvimento de
habilidades uteis para o futuro no ano
passado. Esse niUmero representa um
aumento consideravel em relacdo aos 52%
em 2024. As oportunidades de aprendizado
e desenvolvimento também aumentaram
nos ultimos seis meses (34%) -
representando um crescimento constante
desde 2022, quando o indice era de apenas
25%.

oportunidades de 2024
desenvolver habilidades

. : 64% 2025
uteis para o futuro da minha —

carreira (por exemplo: |1A)

as oportunidades de treinamento ou desenvolvimento
na organizacao em que trabalho aumentaram nos
ultimos seis meses

5Y ) m) )

2022 2023 2024 2025
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O acesso a treinamentos nem
sempre € equitativo.

O aumento da oferta de treinamento provavelmente
reflete mudancas fundamentais e a escassez de
talentos qualificados para preencher diversos
cargos, tornando a requalificacdo uma prioridade.

No entanto, as oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento nem
sempre sdo equitativos. Nos ultimos seis
meses, a geracado Z e os millennials
receberam significativamente mais
oportunidades e acesso a treinamento,
45% e 42%, respectivamente. Da mesma
maneira, os profissionais administrativos
relataram receber mais oportunidades de
treinamento e desenvolvimento (36%) em
comparacéao a profissionais operacionais
(34%) e especialistas ou técnicos (31%).

Uma discrepancia semelhante surge em
diferentes setores. As oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
melhoraram acima da média nos ultimos
seis meses nos setores de servicos de Tl e
telecomunicacoes (53%), servicos
financeiros (44%), engenharia (42%) e

ciéncias bioldgicas e farmacéuticas (36%).

)~ workmonitor 2025

Apesar do amplo impacto da tecnologia
e da |A em diversos setores, 0s
profissionais de manufatura (35%) e
transporte e logistica (28%) foram os que
menos observaram um aumento em suas
oportunidades de treinamento nos
ultimos seis meses. Esse fator talvez seja
devido a predominancia de funcdes
operacionais nesses setores.

as oportunidades de treinamento ou
desenvolvimento na organizacdo em que
trabalho aumentaram nos ultimos seis meses

42

% %

geracgao z millennials

Tl e telecomunicagoes

servicos financeiros

29

%

geracao x

engenharia

ciéncias bioldgicas e farmacéuticas eI

manufatura

transporte e logistica

28%

35%

44%
42%

23\

%
baby boomers

53%
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os profissionais querem preparar
suas habilidades para o futuro.

Os resultados do Workmonitor 2025 indicam que os
talentos estdo altamente conscientes das mudancas em
andamento na economia e sentem a pressao de se

manter atualizados.

Por exemplo, 44% nao aceitariam um
emprego que nao oferecesse
oportunidades de preparar suas
habilidades para o futuro em areas como
IA ou tecnologia (em comparacao a 36%
em 2024).

Esse posicionamento & mais forte entre
profissionais da América Latina (49%),
seguido pela América do Norte (46%) e
Asia-Pacifico (44%).

Os millennials (48%) e a geracéo Z (47%) sédo
mais propensos a nao aceitar um emprego
que nao ofereca oportunidades de
treinamento do que seus colegas da
geracao X (42%) e os baby boomers (37%).

Os profissionais desejam que os
empregadores apoiem suas ambicodes de
carreira e aprendizado. 42% deixariam um
emprego se essas exigéncias ndo fossem
atendidas - significativamente mais do que
no ano passado (34%).

eu deixei um emprego
porque...

nao havia oportunidades de
progressao de carreira

26% 2024

31% 2025

nao recebi oportunidades para preparar
minhas habilidades para o futuro

2024

23% 2025
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a |A é a habilidade mais
requisitada pelos profissionais.

O treinamento em IA € a oportunidade de
aprendizado e desenvolvimento mais buscada.

40% dos profissionais classificaram a |IA entre as trés
principais prioridades de qualificacdo, um aumento
em relacdo aos 29% do ano anterior, e a escolheram
com mais frequéncia do que qualquer outra
habilidade.

Os homens sdo mais propensos a escolher a |IA entre
suas trés principais opgoes (44%) do que as mulheres
(36%), e os profissionais administrativos estdo muito
mais focados em desenvolver-se em relacao a IA
(43%) do que os técnicos, ou profissionais
operacionais (ambos 37%).

A América Latina é a regido que mais classifica o
treinamento em IA como importante, sendo que 50%
dos entrevistados a classifica como uma das trés
principais opg¢des de aprendizado.

Outras principais habilidades sao Tl, alfabetizacao
tecnologica e habilidades de gestao e lideranca.

Dada a rapida ascensao da |IA nos ultimos anos, o
Workmonitor constatou que quase trés quartos dos
entrevistados (71%) se sentem preparados para
empregar a tecnologia mais recente - incluindo IA -
em suas funcoes.

)~ workmonitor 2025

A discrepancia entre os homens e as mulheres
também é nitida nesse fator: os homens sdo mais
confiantes em suas habilidades tecnologicas e de IA
(73%) do que as mulheres (69%).

Considerando que os conjuntos de habilidades estéo
mudando rapidamente e os profissionais precisam ser
ageis para se atualizar, eles estdo mais dispostos a
assumir a responsabilidade pelo seu aprendizado do
que no ano passado, especialmente para acompanhar
0 avango tecnologico.

Mais de um terco (35%) afirma que a responsabilidade
de acompanhar os avangos tecnolégicos é deles, e
nao de seus empregadores (27%).

No entanto, quando se trata de tecnologia e
treinamento em |A, especificamente, de acordo com
39% dos entrevistados, a responsabilidade pelo
treinamento e qualificacdo permanece firmemente
com o empregador. Apenas 25% consideram o
treinamento e a qualificagdo como sua propria
responsabilidade. O mesmo se aplica ao
desenvolvimento de soft skills (habilidades
interpessoais e comportamentais), aspecto para o
qual 39% consideram que a responsabilidade é mais
dos empregadores do que propria (23%).

se meu empregador oferecesse oportunidades de
aprendizado e desenvolvimento, eu me interessaria
mais nas seguintes oportunidades

40

30

20

10

2024 2025

0

@ A

@ Tl e alfabetizacao tecnoldgica

@ habilidades de gestao e lideranca
@ programacéao/codificagéo

@ comunicacgao e apresentacao
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falta de confianca de que os
empregadores investirao em
aprendizagem continua.

Apesar do senso de propriedade compartilhada,
menos da metade dos entrevistados (44%) confiam
que seus empregadores irdo investir de forma
significativa em aprendizado continuo,
especialmente em IA e tecnologia.

Além disso, apenas metade dos respondentes outras geracgoes (47%). A confianca € menor
(52%) confia na capacidade de seus entre os talentos da geracao Z (40%).
empregadores de oferecer avancos de carreira
equitativos para todos os talentos. Existem diferencas comparaveis entre os
setores da industria. Profissionais de Tl e

Os profissionais na América do Norte (51%), telecomunicagdes (60%), servigos financeiros
Asia-Pacifico (49%) e América Latina (47%) sdo (54%) e engenharia (51%) acreditam que seus
0s que mais confiam em seus empregadores empregadores sido capazes de fornecer

para oferecer treinamento continuo em aprendizado continuo muito mais do que a
comparacado com outras regides. Também ha média global - e de outros setores.
diferencas entre as geracdes, sendo que os

millennials sdo os que mais confiam na

capacidade de suas empresas fornecerem

treinamento, em comparagcdo com

confio em meu empregador para oferecer

52 oportunidades de progressado de carreira
que sejam igualmente acessiveis a todos os
% colaboradores, independentemente de

género, idade, raca ou outro fator

)~ workmonitor 2025

confio no meu empregador para investir e oferecer oportunidades
de aprendizado continuo, principalmente em IA e tecnologia

globalmente 44%
américa do norte
ameérica latina
asia-pacifico
leste europeu

norte europeu

sul europeu
60
40 47 43 44
% % % %
geracao z millennials geracao x baby boomers
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a perspectiva do empregador: 0s
lideres de RH tém a chave para o
desenvolvimento de habilidades,
mas nao tém o conhecimento
necessario.

Mais de dois tercos dos entrevistados no Workmonitor '

. . . re - dos empregadores
2025 cons@eram o treinamento e a qualificagdo como .. 'L entrevistados afirmam que,
responsabilidade do empregador. e Ry| 1) embora queiram oferecer mais

iniciativas de requalificacao,
ndo sabem como
No entanto, os profissionais ndo confiam na O setor de servicos financeiros enfrenta .
capacidade dos empregadores de fornecer desafios maiores, 64% afirmam nao haver
treinamento continuo relevante. iniciativas de requalificacéao.

O estudo Talent Trends 2025 da Randstad O Workmonitor aponta que esse setor também
revelou uma disparidade correspondente entre as demonstra uma falta significativa de confianca
liderancas de RH. na capacidade dos empregadores de oferecer

treinamento continuo e relevante.
Nove em cada 10 profissionais de RH acreditam
que a requalificagdo dos colaboradores é de
responsabilidade do empregador. No entanto,
58% afirmam que, embora queiram ter mais
iniciativas para oferecer requalificacdo, ha uma
falta de conhecimento organizacional para a
implementacéo.

M@ workmonitor 2025
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obtendo oportunidades por meio de qualificacao

em humeros.

os baby boomers
recebem menos

oportunidades de
desenvolvimento

Embora mais da metade da geracédo Z e dos millennials
tenham recebido oportunidades de desenvolvimento
no ano passado, esse numero cai drasticamente entre a
geracao X e os baby boomers.

meu empregador implementou
oportunidades de progressao de
carreira nos ultimos 12 meses.

geragao z 52%
millennials 51%

40%
baby boomers 38%

)~ workmonitor 2025

indices de qualificacao
classificados por regiao

Os talentos na América do Norte e na Asia-Pacifico recebem
mais apoio de seus empregadores para preparar suas
habilidades para o futuro, enquanto as organizagdes no sul da
Europa e na América Latina precisam implementar mais
medidas nessa area.

meu empregador me ajuda a desenvolver
habilidades para o futuro da minha carreira

ameérica do norte
ameérica latina
asia-pacifico
leste europeu

norte europeu

sul europeu
O 10 20 30 40 50 60 70

profissionais que querem
deixar o emprego
classificados por setor

Os profissionais do setor de servicos de Tl e telecomunicacdes sdo os
que mais pediram demissao devido a falta de oportunidades de
progressao de carreira.

deixei um emprego por falta de oportunidades
de progressao de carreira

43% Tl e telecomunicacodes
40% engenharia
38% servigos financeiros

32% manufatura

ciéncias biologicas e farmacéuticas

30% transporte e logistica
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principais aprendizados.

a qualificacdo € uma
oportunidade que os
empregadores nao
podem perder

Sabe-se que a escassez de talentos continuara a ser uma
realidade no futuro préximo, portanto, os empregadores
devem focar nos diferenciais que podem oferecer. O avanco
da IA intensificou a atengdo dos talentos em suas necessidades
de qualificagdo, e nem todos os empregadores estdo
devidamente preparados para atender a essas expectativas.

Nossos dados indicam que os empregadores que conseguem
se antecipar e oferecer treinamentos significativos e
desenvolvimento de carreira tém, no final das contas, maiores
chances de sucesso a medida que a competicao por talentos
se intensifica.

)~ workmonitor 2025

a oferta de
treinamento deve
ser equitativa

A equidade é um dos principais requisitos dos
talentos em relacao a seus empregadores, tanto
atuais quanto futuros. As iniciativas voltadas para a
equidade devem ser ampliadas para incluir
treinamento e desenvolvimento, mas ha
discrepancias no acesso a essas oportunidades em
varias dimensodes.

Os empregadores devem se concentrar em garantir
que todos os talentos tenham acesso equitativo a
qualificacdo, capacitando-os a se adaptarem a
funcdes em um cenario em constante mudanca e
preparando-os para o futuro.

os empregadores
devem criar confianca
entre os profissionais

Considerando a velocidade das mudancas na economia,
tecnologia e nos conjuntos de habilidades, o fato de
menos da metade dos talentos confiarem em seus
empregadores para fornecer o treinamento necessario &
uma preocupacao relevante. As oportunidades de
aperfeicoamento de competéncias (upskilling) tornaram-
se uma prioridade clara para os profissionais.

As organizagdes devem investir no desenvolvimento de
seus colaboradores ou podem perdé-los. Essa
responsabilidade pelo aperfeicoamento de competéncias
deve ser assumida em conjunto com o profissional, que
também esta disposto a assumi-la.
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perspectivas
futuras.
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a nova missao dos
empregadores: mostrar o

POrgqué, com quem e como
trabalhamos.

Em um contexto de incerteza econdmica,

rapido progresso tecnologico e transformacao
social continua, o Workmonitor 2025 revela que
as expectativas dos profissionais em relacdo ao

trabalho continuam mudando.

Os aspectos relevantes
observados nos anos anteriores
estao se tornando cada vez mais
importantes, estabelecendo assim
um novo padrdo no mundo do
trabalho. Esse padrao é
fundamentado sobre trés fatores
interconectados: o 'porqué' que
representa as motivagoes
pessoais, 0 'quem' que representa
o senso de comunidade e o 'como'
que se refere ao aprimoramento
das habilidades profissionais.
Todos os trés se baseiam em um
pilar comum: confiancga.

)~ workmonitor 2025

Prevé-se que os desafios
relacionados a escassez de talentos
se intensifiquem, e as organizacodes
que priorizarem a reformulacéo de
seus locais de trabalho para
atender as expectativas dos
profissionais estardo mais
preparadas para atrair e reter
talentos, garantindo uma base
sustentavel para o sucesso a longo
prazo.

POr qué:
alinhando a vida
pessoal e
profissional

Como as preferéncias pessoais agora
antecedem fatores materiais como o
salario pela primeira vez na histéria do
Workmonitor, o conceito de "investir nas
pessoas" significa ser mais adaptavel do
gue nunca. Essa mudanga sinaliza uma
reformulacéo da relagdo da sociedade
com o trabalho, aproximando ainda mais
as fronteiras entre a vida pessoal e
profissional. Os profissionais querem
cada vez mais que o trabalho se alinhe
com seus valores, ambicodes e
particularidades.

Embora seja um desafio para os
empregadores, atender as expectativas
dos profissionais oferece uma
oportunidade valiosa para estabelecer
conexdes mais profundas e significativas
com os talentos. Isso pode ser alcancado
adotando uma abordagem centrada nas
pessoas, personalizando beneficios e
politicas de forma mais eficaz,
aprimorando as politicas ambientais e de
equidade, e criando processos de
trabalho que reforcem a independéncia e
a confianca.

quem:
uma cultura de

comunidade e
confianca

Os profissionais buscam cada vez mais
um senso de comunidade em suas vidas
profissionais. Consequentemente, as
prioridades em relagcdo ao emprego
estdo mudando, com base em
descobertas que indicam que os talentos
preferem um local de trabalho com um
forte senso de pertencimento em vez de
salarios mais altos. Isso ressalta a
oportunidade para os empregadores de
aumentarem a motivagao promovendo
uma cultura colaborativa e de confianca.

A comunicacédo aberta em todos os
niveis é essencial, sem limitar a
participacdo e permitindo que os
profissionais se expressem livremente.
Os empregadores também devem atuar
de acordo com o valor que os talentos
atribuem a equidade e a incluséao.
Implementar uma cultura de equidade na
organizagao pode fortalecer o
comprometimento da equipe, atrair
talentos e garantir a competitividade em
um cenario de negocios dindmico.

CcOomo:
dCeSSOo

equitativo a
aprendizagem

A medida que as mudancas tecnoldgicas
e econdmicas aceleram, os profissionais
desejam aprender novas habilidades e
manté-las atualizadas. As iniciativas de
requalificacdo e treinamento devem ser
cuidadosamente selecionadas e
oferecidas a todos os colaboradores de
forma justa. As jornadas de
desenvolvimento individual serao
fundamentais para manter os
profissionais comprometidos e garantir
que o aprendizado continuo faca parte da
cultura organizacional.

A nova missao dos empregadores é
garantir que atendam as expectativas dos
talentos sobre o propdsito do trabalho, as
pessoas com quem colaboram e a
maneira como trabalham, criando
ambientes de trabalho equitativos e
inclusivos, onde os talentos se sintam
pertencentes e possam preparar suas
carreiras para o futuro.

As organizagbes que adotarem essas
medidas se beneficiardo de um melhor
desempenho nos negocios e de uma
equipe mais produtiva.
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sobre o estudo.

O estudo Workmonitor da Randstad, agora em seu 22° ano,
avalia as opinides de profissionais em 35 mercados na

compreensao das atitudes, ambicdes e expectativas desses
profissionais a medida que o mundo do trabalho se

transforma.

Por meio deste estudo
abrangente, buscamos ouvir e
compartilhar as opinides dos
talentos sobre o que eles
desejam e esperam de seus
empregadores, e se estio
dispostos a cobrar essas
demandas. O estudo define e
mede a lacuna entre a realidade
e os desejos dos profissionais
globalmente, além de analisar as
mudancas ao longo do tempo.

As entrevistas sdo conduzidas
on-line com profissionais de 18 a
67 anos gue trabalham pelo
menos 24 horas por semana,
trabalhadores autbnomos ou
pessoas desempregadas que
consideram buscar um emprego
no futuro.

)~ workmonitor 2025

O tamanho minimo da amostra é de
500 entrevistas por mercado. A
plataforma de dados Dynata é utilizada
para fins de amostragem.

A pesquisa para o nosso estudo de
2025 foi realizada entre 7 de outubro e
6 de novembro de 2024, entre 26 mil
profissionais na Alemanha, Argentina,
Australia, Austria, Bélgica, Brasil,
Canada, Chile, China, Dinamarca,
Espanha, Estados Unidos, Franca,
Grécia, Hong Kong, Holanda, Hungria,
india, Italia, Japdo, Luxemburgo,
Malasia, México, Noruega, Nova
Zelandia, Polonia, Portugal, Reino
Unido, Republica Tcheca, Roménia,
Singapura, Suécia, Suica, Turquia,
Uruguai.

+26.000

profissionais entrevistados

39

mercados

18-67

anos de idade
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panorama do setor.

engenharia.
servicos financeiros.

servicos de Tl e telecomunicacodes.

ciéncias biologicas e farmacéuticas.
manufatura.

transporte e logistica.

)~ workmonitor 2025
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panorama do setor:

engenharia.

motivacao por meio
da personalizacao

Os profissionais de engenharia sdo mais propensos a
deixar um emprego por questdes de remuneracgéao,
flexibilidade e lideranca, mas também observaram
melhorias recentes que geraram maior confianga na
lideranca.

eu deixaria um emprego se nao
concordasse com os pontos de vista da
lideranca

49% profissional de engenharia

meédia global

recebi um aumento de beneficios nos
ultimos seis meses

39% profissional de engenharia

meédia global

confio que minha gestdo considerara meus
interesses

profissional de engenharia

70%

O novo padrao do relatodrio revela que os profissionais de engenharia estédo

exigindo mais de seus empregadores e as organizacdes enfrentam o
desafio de atender a essas expectativas.

desenvolvendo
um senso de
comunidade

O senso de comunidade é mais importante para
os profissionais de engenharia em comparacgao
as médias globais. Eles deixam os empregos
quando ndo tém amizades no local de trabalho
ou se sentem forcados a esconder sua
personalidade, mas compartilham a
responsabilidade com os empregadores para
promover o senso de comunidade.

eu ndo me importaria em ganhar menos se
o meu trabalho contribuisse mais para a
minha vida social

42

%

média global

profissional de
engenharia

obtendo

oportunidades por

meio de qualificacao

Os profissionais de engenharia exigem mais
oportunidades de desenvolvimento e os
empregadores estdo atendendo a essas
necessidades, sendo que porcentagens mais altas
de entrevistados relatam ter habilidades preparadas
para o futuro. As oportunidades de treinamento
com foco em IA, Tl e gestdo sdo as mais procuradas.

as trés principais oportunidades de
desenvolvimento que os profissionais de
engenharia estao interessados

alfabetizacdo tecnologica e de Tl

habilidades de gestéo e lideranca

sinto que tenho a preparacao necessaria
para utilizar as tecnologias mais recentes,

como |IA, em minha funcéao

profissional de engenharia

78%
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panorama do setor:

Os profissionais do setor de servicos financeiros estao

[ ([ J ([
Se rVI (}OS fl I la I lcel rOS amplamente alinhados com o novo padrao do mundo do
. ~ \ . A .
trabalho. E os empregadores estdo atendendo as suas exigéncias

motivacao por meio
da personalizacao

Em todos os aspectos, os profissionais do setor de
servicos financeiros tém cerca de 10% mais
probabilidade de confiar em seu empregador para
atender as suas necessidades quando comparados com

as médias globais.
eu confio que meu empregador considerara
meus pedidos de trabalho flexivel

54%

44%

eu confio que meu empregador
oferece uma remuneracao justa
para mim e meus colegas

profissional de servigos financeiros
média global

em aspectos que excedem as médias globais.

desenvolvendo obtendo
um senso de oportunidades por
comunidade meio de qualificacao

Quando se trata das expectativas em relagdo a Os profissionais de servigos financeiros sdo mais
um senso de comunidade, os profissionais de propensos a deixar um emprego quando ndo tém
servicos financeiros tém expectativas um pouco oportunidades de progressao na carreira. Os

mais altas do que a média global. Considerando empregadores parecem estar conscientes desse
os valores pessoais, eles relatam ter mais aspecto e sdo significativamente mais propensos a
alinhamento de valores com seus empregadores oferecer oportunidades para que os talentos

do que as médias globais. preparem suas habilidades para o futuro em

comparagcdo com a média global.

os valores e propositos do meu
empregador se alinham com os
meus

eu deixei um emprego por falta de
oportunidades de progressao na carreira

38%

31%

s3 (76

meu empregador me ajuda a desenvolver

y habilidades para o futuro da minha carreira
profissional de meédia global 18%
SEervicos financeiros 64%

profissional de servigos financeiros
meédia global
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panorama do setor:

servicosde Tl e
telecomunicacoes.

motivacao por meio
da personalizacao

Ao analisar o que motiva os profissionais de Tl e
telecomunicacgodes, constatamos que eles encontram
muito mais proposito em seu trabalho em comparacao
com as médias globais. Embora fatores como
flexibilidade sejam muito importantes para esse grupo, os
empregadores tém uma probabilidade maior de atender
as suas expectativas.

meu trabalho me da um senso de
proposito

meu trabalho oferece flexibilidade
de horario

profissionais de Tl e telecomunicagdes
meédia global

Os profissionais de servigos de Tl e telecomunicagdes esperam
mais dos empregadores em relacdo ao novo padrao do mundo do
trabalho. As organizacdes que ndo atendem as necessidades de
seus colaboradores podem enfrentar desafios de retencéo.

desenvolvendo
Um senso de
comunidade

O senso de comunidade é mais valorizado pelos
profissionais de servicos de Tl e telecomunicagdes
do que pelos trabalhadores em geral. Porém,
quando esse senso de comunidade é
proporcionado, eles também sdo mais propensos a
terem um melhor desempenho em seu trabalho.

quero que o meu local de trabalho
promova um senso de comunidade

%7

\\ ] ) |
\ y y /0 4
\\ < y

e
o

apresento um melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de
comunidade entre meus colegas

D

profissionais de Tl e telecomunicacdes
média global

obtendo
oportunidades por
meio de qualificacao

As oportunidades de progressao de carreira sdo
particularmente importantes para os profissionais de
servigos de Tl e telecomunicacdes e mais da metade
observou que as oportunidades de treinamento
aumentarem nos ultimos seis meses. Ndo é
surpreendente que, para um setor com alta demanda,
os talentos que ndo tém suas expectativas atendidas
sdo mais propensos a deixar seus empregos.

oportunidades de progressao de carreira e
promocao sao importantes para mim

deixei um emprego por falta de
oportunidades de progressao de carreira

43%

31%

profissionais de Tl e telecomunicacdes

meédia global
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panorama do setor:

ciéncias biologicas e

farmaceéuticas.

Em relacdo ao novo padrao no local de trabalho, os
profissionais do setor de ciéncias biologicas e farmacéuticas

divergem das médias globais em alguns aspectos principais.

motivacio por meio desenvolvendo

da personalizacao

Os profissionais de ciéncias biolégicas e farmacéuticas
sdo mais propensos a preferir trabalhar presencial com
os colegas, relatando aumento de produtividade. Eles
também sdo mais propensos a ter autonomia sobre
sua carga horaria.

trabalhar presencialmente melhora
minha produtividade

meu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho - posso
controlar quando trabalho

69%

65%

profissionais de ciéncias bioldgicas e farmacéuticas
meédia global

Um senso de
comunidade

Os profissionais de ciéncias bioldgicas e
farmacéuticas sdo mais propensos a considerar
seus colegas como amigos. No entanto, eles
também se preocupam mais em compartilhar
pontos de vista pessoais no trabalho.

considero que tenho amizade com alguns
dos meus colegas de trabalho

sinto-me a vontade para compartilhar
meus pontos de vista e posicionamentos
no trabalho sem medo de julgamento ou

discriminacao

profissionais de ciéncias biolégicas e farmacéuticas
média global

obtendo
oportunidades por
meio de qualificacao

Embora os profissionais do setor de ciéncias bioldgicas
e farmacéuticas estejam mais interessados em
treinamento em |A, ele é classificado com menor
prioridade em comparacdo com as médias globais.
Porém, refletindo a natureza desse tipo de trabalho, o
treinamento em pensamento criativo e analitico € mais
importante para esse grupo.

eu me interesso pelas seguintes oportunidades
de aprendizado e desenvolvimento

treinamento em IA

36%

pensamento criativo e analitico

AV

profissionais de ciéncias bioldgicas e farmacéuticas
média global
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panorama do setor:

manufatura.

motivacao por meio
da personalizacao

O profissional do setor de manufatura € uma
excegao das médias globais, sendo
significativamente menos motivado pela
flexibilidade. No entanto, os beneficios de saude
S40 um pouco mais importantes para esse grupo.

a flexibilidade em termos de
localizacao é importante para mim

profissionais de manufatura

a flexibilidade de horario é
importante para mim

profissionais de manufatura

beneficios de saude sdo importantes
para mim

profissionais de manufatura

Em comparagdo com outros setores, os profissionais do setor de
manufatura estdo particularmente alinhados com o novo padréao descrito
neste relatério. No entanto, existem diferencas nas expectativas desses
profissionais que os empregadores devem ter conhecimento.

desenvolvendo
Um senso de
comunidade

Os profissionais de manufatura se preocupam um
pouco menos com o senso de comunidade em
seus trabalhos em comparagdo com a média
global. No entanto, eles sdo mais propensos a
deixar empregos onde precisam esconder sua
personalidade.

eu deixei um emprego porque tinha
que esconder aspectos da minha
personalidade no trabalho

S
%

profissionais de média global
manufatura

obtendo
oportunidades por
meio de qualificacao

Ao analisar as consideracoes de qualificacao, os
profissionais do setor de manufatura indicam que
tém um desejo um pouco mais forte de aprender
determinadas habilidades de computacdo em
comparacdo com as médias globais.

eu me interessaria nas seguintes
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento

treinamento em IA

42% profissionais de manufatura

média global

programacao e codificacao

profissionais de manufatura

média global
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panorama do setor: : . .
Ao considerar o novo padrao no mundo do trabalho, os profissionais do setor de transporte e

tra nS Orte e logistica sdo os que menos se aproximam das médias globais. Em diversos setores chave, os
p profissionais tém prioridades e motivacdes distintas, e seus empregadores nao estdo

| f t' atendendo adequadamente a essas necessidades, gerando uma lacuna de confianca e um

Og IS ICa o risco de desgaste na relacdo entre colaborador e empregador.

motivacao por meio desenvolvendo obtendo
da personalizacdo  um senso de oportunidades por
Os profissionais do setor de transporte e logistica sdo Comunidade meiO de qualificagéo

mais propensos a deixar um cargo do que os de outros

setores devido a baixa remuneragéo. E embora sejam Os profissionais de transporte e logistica estdo Considerando o desenvolvimento de habilidades, os
menos propensos a serem motivados pela flexibilidade, menos preocupados em ter um senso de profissionais de transporte e logistica receberam menos
ey tambeém sdo os que menos receberam beneficios como comunidade no trabalho e também sdo menos oportunidades nos Ultimos seis meses, o que

o aumento das ferias anuais nos ultimos meses. propensos a considerar os colegas como amigos. aparentemente esta criando uma lacuna de confianca

eu deixei um emprego devido ao baixo salario : nessa area.
Preg um senso de comunidade no trabalho : : :
€ importante para minha saude mental oportunidades de treinamento e desenvolvimento

aumentaram nos ultimos seis meses

42% / / \ 28%

houve um aumento de beneficios | 801 | | 84

5 Mo . . / (o)
nos ultimos seis meses na minha § % %0 /,
ACINIPAGEI N ' eu confio no meu empregador para
fornecer oportunidades de
progressao na carreira

49%

34%

25% considero que tenho amizade com
alguns dos meus colegas de trabalho

e s 31% .
toepon [ 88757 = 42%
AT bt g EAGRRIRES- e PRE . R
b - ) RN & By ‘I S . o
24 SOFY SR o ES rofissional de transporte e logistica
T e ‘?—#:ﬁg‘ - - — g Se & = 47%
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selecione um

mercado.

alemanha
argentina
australia
austria
bélgica
brasil
canada
chile
china
dinamarca
espanha
estados unidos

franca

grécia
holanda
hong kong
hungria
india

italia

japao
luxemburgo
malasia
mexico

noruega

nova zelandia

poldnia

portugal HHH HHE :::E E;;;;:

reino unido i EgEge o ui
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romenia CH o T £ i FERE

singapura

suécia

suica

turquia

uruguai
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Os talentos na Alemanha estao
amplamente alinhados com as médias
globais nas principais questoes
identificadas no Workmonitor 2025,
embora apresentem algumas
discrepancias. Eles sdo menos propensos
a deixar cargos que ndo oferecem
oportunidades de progressao na carreira,
em comparagao com seus pares ao redor
do mundo. Também tém menor
probabilidade de terem abandonado um
cargo devido a um ambiente de trabalho
toxico. Além disso, quando o assunto é
qualificacao, eles sdo menos inclinados a
considerar oportunidades de treinamento
e desenvolvimento como aspectos
importantes em seus cargos atuais ou
futuros.

-"- workmonitor 2025

panorama do mercado:

alemannha.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 74% dizem que os valores e propodsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estido
alinhados com os seus (76% global)

. 43% afirmam que néo aceitariam um emprego
numa empresa cujos valores ndo estivessem
alinhados com os seus (48% global)

. 23% pediram demissdo porque ndo concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

21% deixaram um emprego que nao
oferecia oportunidades de progressao na
carreira (31% global)

. 37% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressio na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracao: 78% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional: 71%
(83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 65% (73%
global)

. flexibilidade de local de trabalho: 57% (67% global)

. 61% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagédo a horario de trabalho (65% global)

. 55% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 25% notaram um aumento na flexibilidade em termos de
carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 24% notaram um aumento da flexibilidade em termos de
localizacao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 81% querem que o seu local de trabalho traga um senso
de comunidade (83% global)

. 82% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 53% abandonariam um emprego se nao tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

36% deixaram um emprego devido a um
ambiente de trabalho téxico (44% global)

. 83% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 76% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 59% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 52% acreditam que sua organizacao ndo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 44% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 30% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

58% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcado atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 34% pediriam demissido se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 40% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

. 48% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

. 31% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 25% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 23% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador Ihe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 24% (23% global)

. bem-estar e mindfullness 10% (6% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 9% (11% global)

. habilidades de comunicagéo e apresentagéo 6%
(5% global)

. habilidades de gestdo e lideranca 5% (7% global)
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panorama do mercado:

argentina.

obtendo oportunidades por meio de

motivacao por meio da personalizacao desenvolvendo um senso de comunidade qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades, especialmente em areas como IA e

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer, progredir
e expressar quem realmente sédo no trabalho.

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja

O Workmonitor 2025 revelou que os
profissionais na Argentina estao

buscando muitos dos mesmos beneficios

que seus pares globais. Embora a
remuneracgao ainda tenha mais peso do
que o equilibrio entre vida pessoal e
profissional como fator motivador, eles
estdo mais exigentes quanto ao
alinhamento de valores com os
empregadores. Além disso, sdo mais
propensos a deixar ambientes de
trabalho toxicos em comparagdo com a
média global e valorizam mais o
treinamento e o desenvolvimento, com
um foco especial em inteligéncia
artificial.

‘"‘ workmonitor 2025

visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

79% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

51% afirmam que néo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

28% pediram demissao porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

33% deixaram um emprego que néo oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

54% abandonariam um emprego
que nao oferecesse oportunidades
de progressao na carreira (48%
global)

Ao refletir sobre sua funcao atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracéo: 93% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional: 87%
(83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 75% (73%
global)

. flexibilidade de local de trabalho: 70% (67%
global)

62% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

57% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagdo a local de trabalho (60% global)

25% notaram um aumento na flexibilidade em termos de
carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

25% notaram um aumento da flexibilidade em termos de
localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

. 83% querem que o seu local de trabalho traga um senso

de comunidade (83% global)

85% acreditam que tém melhor desempenho no trabalho
quando ha um senso de comunidade entre os colegas
(85% global)

. 41% abandonariam um emprego se nio tivessem senso

de pertencimento a ele (55% global)

52% deixaram um emprego devido a
um ambiente de trabalho téxico (44%
global)

89% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 79% afirmam que podem confiar na lideranca (77% global)

60% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 60% acreditam que sua organizacdo nao esta fazendo o

suficiente para melhorar a equidade (59% global)
47% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 39% estariam dispostos a ganhar menos se o seu trabalho

contribuisse para a sociedade (39% global)

tecnologias emergentes.

81% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes
para eles em sua funcao atual ou
em um novo emprego (72% global)

« 44% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 46% nao aceitariam um emprego que ndo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 59% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a IA (55% global)

47% dizem que sdo principalmente ou
totalmente responsaveis por garantir que
suas habilidades acompanhem o avango
tecnolodgico (35% global)

. 20% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 35% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

+ 1A 33% (23% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de TI 10% (11% global)

. coaching e mentoria 7% (4% global)
. habilidades de gestao e lideranca 7% (7% global)
. programacéo/codificacdo 6% (6% global)
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Os talentos na Australia estao
amplamente alinhados com seus pares
globais quando se trata do que esperam
de seus empregadores, segundo o
Workmonitor 2025. Embora a
flexibilidade seja ligeiramente mais
importante, os empregadores nesse
mercado também sdo mais propensos a
atender a essa demanda. A sensacao de
pertencimento também é mais
valorizada pelos talentos na Australia,
mas eles estdo um pouco menos
preocupados com oportunidades para
desenvolver suas habilidades para o
futuro.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

australia.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na

vida das pessoas.

80% dizem que os valores e propodsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados com
os seus (76% global)

45% afirmam que nao aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com os
seus (48% global)

28% pediram demissio porgue nao concordavam com os
pontos de vista ou posicionamento da lideranca (29%
global)

28% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)
48% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)
Ao refletir sobre sua fungao atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 79% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
83% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 76%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 70% (67%
global)

72% dizem que o seu trabalho oferece
flexibilidade em relacao a horario de
trabalho (65% global)

64% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

30% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)
26% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 83% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 84% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

62% abandonariam um emprego se nao
tivessem senso de pertencimento a ele
(55% global)

« 47% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 84% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

« 79% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 60% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 58% acreditam que sua organizagao nao esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 51% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 39% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 69% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

. 38% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

39% nao aceitariam um emprego que
ndo oferecesse oportunidades para
desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 57% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

. 34% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 28% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 30% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. 1A 21% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 9% (11%
global)

. habilidades de gestéo e lideranca 9% (7%
global)

. bem-estar e mindfullness 6% (6% global)

. privacidade de dados e segurancga cibernética

5% (4% global) 59
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Os talentos na Austria estao
relativamente alinhados com as meédias
globais em relacéo aos principais temas
do Workmonitor 2025. No entanto, eles
demonstram menor propensao a
valorizar a flexibilidade, seja em termos
de horarios de trabalho ou localizacao,
em comparagao com seus pares
globais, além de dar menos prioridade a
essas questoes. Nesse mercado, uma
parcela menor de profissionais recebeu
oportunidades para desenvolver
habilidades futuras nos ultimos seis
meses em comparacao a meédia global.
Além disso, eles apresentam menos
confianca em seus empregadores na
criacdo de ambientes de trabalho
inclusivos.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

austria.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 68% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estao alinhados
com os seus (76% global)

« 40% afirmam que nao aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

« 27% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 24% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

« 40% abandonariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

« Ao refletir sobre sua funcéao atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracao: 75% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional: 71%
(83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 67% (73%
globais)

. flexibilidade de local de trabalho: 58% (67%
global)

. 60% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade
em relacdo a horario de trabalho (65% global)

50% dizem que seu trabalho oferece
flexibilidade em relacéo a local de
trabalho (60% global)

. 27% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 23% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 78% querem que o seu local de trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 82% acreditam que tém melhor desempenho no trabalho
quando ha um senso de comunidade entre os colegas
(85% global)

. 55% abandonariam um emprego se nao tivessem senso de
pertencimento a ele (55% global)

. 43% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 83% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

« 72% afirmam que podem confiar na lideranca (77% global)

. 58% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 55% acreditam que sua organizacao nao esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

42% confiam que seu empregador
criara uma cultura inclusiva no
trabalho (49% global)

. 31% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39%
global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 61% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcao atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 37% pediriam demissdo se o empregador nédo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 39% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 47% dizem que o seu empregador |hes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 35% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 28% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

25% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. 1A 20% (23% global)

. alfabetizacdo tecnolodgica e de TI 10% (11%
global)

. bem-estar e mindfullness 9% (6% global)

. habilidades de gestéo e lideranca 7% (7%
global)

. programacéo/codificacdo 6% (6% global)
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Os talentos da Bélgica estao
amplamente alinhados com as médias
globais em muitos dos principais
temas do Workmonitor 2025.
Contudo, eles sdo menos propensos a
deixar um cargo devido a
discordancias com o posicionamento
de seus empregadores ou em razao
de um ambiente de trabalho toxico,
quando comparados a profissionais
de outras regides. Além disso, em
relacdo a preparacao de habilidades
para o futuro, eles tendem a assumir
menos responsabilidade individual do
que talentos de outros mercados,
considerando essa tarefa mais como
uma obrigacao de seus
empregadores.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:
belgi

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 78% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estédo
alinhados com os seus (76% global)

. 44% afirmam que néo aceitariam um emprego
numa empresa cujos valores ndo estivessem
alinhados com os seus (48% global)

21% pediram demissdo porque ndo
concordavam com os pontos de vista
ou posicionamento da liderancga (29%
global)

. 25% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 41% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracdo: 80% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 83% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 73%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 64%
(67% global)

. 63% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalhoo (65% global)

. 60% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacéo a local de trabalho (60% global)

. 27% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 25% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 74% qquerem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 84% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 52% abandonariam um emprego se nao tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

31% deixaram um emprego devido a
um ambiente de trabalho toxico (44%
global)

. 84% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 76% afirmam que podem confiar na lideranca (77% global)

. 63% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 56% aacreditam que sua organizacdo ndo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 44% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 31% estariam dispostos a ganhar menos se o seu trabalho
contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 69% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

. 35% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 41% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 52% dizem que o seu empregador |hes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

28% dizem que sao principalmente ou
totalmente responsaveis por garantir
que suas habilidades acompanhem o
avanco tecnologico (35% global)

32% acreditam que a responsabilidade
pela qualificacao tecnoldgica cabe
principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 28% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. IA18% (23% global)

. bem-estar e mindfullness 9% (6% global)

. alfabetizagcao tecnoldgica e de Tl 9% (11% global)
. comunicacgoes e apresentacdo 6% (5% global)

. habilidades de gestao e lideranca 6% (7% global)
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Ao analisar as motivagoes, os talentos no
Brasil sdo significativamente menos
Propensos a aceitar um emprego caso
sintam desalinhamento com os valores ou
objetivos da empresa, em comparacao
com seus pares globais. Por outro lado,
quando o foco é o ambiente de trabalho,
eles se destacam como muito mais
propensos a deixar um cargo devido a um
ambiente de trabalho toxico. No que diz
respeito a preparacao de habilidades para
o futuro, esses profissionais demonstram
maior disposicao para assumir a
responsabilidade por seu proprio
desenvolvimento, em vez de delegar essa
tarefa exclusivamente a seus
empregadores.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

brasil.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 76% dizem que os valores e propositos sociais
e ambientais dos seus empregadores estao
alinhados com os seus (76% global)

58% afirmam que ndo aceitariam um
emprego numa empresa cujos valores
nao estivessem alinhados com os seus
(48% global)

. 28% pediram demissdo porque ndo concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

« 37% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 53% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracdo: 92% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
92% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 83%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 80% (67%
global)

. 63% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 60% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 35% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 31% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagdo nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 90% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 87% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 54% abandonariam um emprego se nio tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

53% deixaram um emprego devido a
um ambiente de trabalho toxico (44%
global)

. 88% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 80% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 61% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 59% acreditam que sua organizagdo nao esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 56% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 42% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 87% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcdo atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 44% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 48% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 63% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a IA (55% global)

49% dizem que sado principalmente ou
totalmente responsaveis por garantir que
suas habilidades acompanhem o avango
tecnologico (35% global)

. 19% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu

empregador (27% global)

. 41% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 27% (23% global)

. alfabetizacdo tecnolodgica e de TI 17% (11%
global)

. habilidades de gestéo e lideranca 8% (7%
global)

. diversidade e inclusdo 7% (3% global)

. bem-estar e mindfullness 5% (6% global)
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Os talentos no Canada estao amplamente
alinhados com as médias globais na
maioria das medidas identificadas no
Workmonitor 2025. Eles sdo ligeiramente
mais propensos a trabalhar para
organizacdes cujos valores sociais e
ambientais se alinham com os seus e
menos propensos a ter abandonado uma
funcédo que nao correspondia as suas
motivagdes pessoais. Encontrar um senso
de comunidade no trabalho é mais
importante para os talentos neste
mercado em comparagdo com seus pares
globais. As oportunidades de qualificacdo
sdo valorizadas ligeiramente menos por
este grupo do que a média global, com
menos oportunidades de treinamento
recebidas nos ultimos seis meses.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

canada.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

81% dizem que os valores e propositos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 44% afirmam que n3o aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores nao estivessem alinhados com
os seus (48% global)

« 24% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 27% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 44% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracio: 87% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
88% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 76%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 67% (67%
global)

. 67% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 61% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 30% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 27% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

89% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 86% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

61% abandonariam um emprego se
nao tivessem senso de pertencimento
a ele (55% global)

« 42% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 87% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 78% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 67% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 51% acreditam que sua organizacdo nao esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 52% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 39% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 71% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento sdo
importantes para eles em sua funcao atual ou em um
novo emprego (72% global)

« 37% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 39% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 56% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 32% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 30% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

32% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador |lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 21% (23% global)

. habilidades de gestao e lideranca 10% (7%
global)

. bem-estar e mindfullness 8% (6% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de TI 8% (11%
global)

. analise de dados e ciéncia 5% (5% global)
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introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

Os talentos no Chile estdo amplamente
alinhados com as médias globais em
relacdo a personalizacdo, de acordo com
o Workmonitor 2025. Contudo, eles sado
UM POUCO MENOS Propensos a aceitar
um emprego em organizagdes Cujos
valores nao estejam alinhados com os
seus. Em contraste, destacam-se como
significativamente mais propensos, em
comparagao com seus pares globais, a
deixar um emprego devido a uma
cultura de trabalho téxica. No que diz
respeito ao treinamento, mais da metade
dos profissionais no Chile acredita ser
principalmente ou inteiramente
responsavel por garantir que suas
habilidades acompanhem as mudancas
tecnologicas, em comparagdo com
cerca de um terco da média global.

-]‘- workmonitor 2025

panorama do mercado:

chile.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 73% dizem que os valores e propositos sociais
e ambientais dos seus empregadores estao
alinhados com os seus (76% global)

53% afirmam que ndo aceitariam um
emprego numa empresa cujos
valores ndo estivessem alinhados
com os seus (48% global)

. 31% pediram demissédo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da liderancga
(29% global)

« 37% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 57% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracéo: 88% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
86% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 70%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 70% (67%
global)

. 59% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 57% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 31% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 30% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 84% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 83% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando hd um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 43% abandonariam um emprego se ndo tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

55% deixaram um emprego devido a
um ambiente de trabalho toxico (44%

global)
. 83% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)
. 77% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 65% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 62% acreditam que sua organizacao nao esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 45% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 40% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 81% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

. 46% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 45% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para
o futuro (44% global)

. 59% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

54% dizem que sdo principalmente ou
totalmente responsaveis por garantir que
suas habilidades acompanhem o avango
tecnologico (35% global)

. 18% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% globalmente)

. 35% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 23% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 16% (11% global)
. habilidades de gestao e lideranca 7% (7% global)
. analise e ciéncia de dados 6% (5% global)

. programacéo/codificacdo 6% (6% global)
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introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

Os talentos na China se destacam em
muitas areas dos principais temas do
Workmonitor 2025 quando comparados
com as médias globais. O alinhamento de
valores e as oportunidades de progressao
na carreira sao visivelmente mais
importantes para talentos neste mercado,
assim como a comunidade — eles estéo
mais dispostos a ganhar menos em uma
funcao que contribui para a sociedade. A
progressao na carreira também é
extremamente importante para os talentos
na China, e eles tém quase o dobro da
probabilidade, em relagdo a média global,
de terem visto oportunidades de
desenvolvimento.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

china.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 86% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estédo
alinhados com os seus (76% global)

66% afirmam que nao aceitariam um
emprego numa empresa cujos valores
nao estivessem alinhados com os seus
(48% global)

« 22% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 36% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 70% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracao: 82% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 88% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 84%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 73%
(67% global)

. 82% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 76% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 53% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 49% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 96% querem que o seu local de trabalho traga um senso
de comunidade (83% global)

. 94% acreditam que tém melhor desempenho no trabalho
quando ha um senso de comunidade entre os colegas
(85% global)

. 64% abandonariam um emprego se nio tivessem senso de
pertencimento a ele (55% global)

. 38% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 89% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

« 89% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
globais)

. 72% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 70% acreditam que sua organizacdo nao esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 70% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

61% estariam dispostos a ganhar menos
se o seu trabalho contribuisse para a
sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 82% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcdo atual ou em
um novo emprego (72% global)

. 60% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 58% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 73% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a IA (55% global)

. 35% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 36% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacdo tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

63% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses (34%
global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. 1A 26% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 12% (11%
global)

. programacéo/codificacdo 9% (6% global)

. habilidades de comunicacéo e apresentacao
8% (5% global)

. gestdo de projetos de software 6% (4% global)
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Os talentos na Dinamarca estao, em geral,
alinhados com as médias globais nas
principais questoes identificadas no
Workmonitor 2025, especialmente em
relacao a personalizacdo. No entanto, eles
atribuem menos importancia a
flexibilidade de localizacdo em
comparacgao a média global. Quanto ao
senso de comunidade no trabalho, os
profissionais dinamarqueses também
seguem a tendéncia global, mas sédo
significativamente mais propensos a
deixar uma funcao caso ndo sintam
pertencimento. Além disso, ddo menos
prioridade a oportunidades de
treinamento e desenvolvimento como
fatores relevantes em suas funcoes atuais
ou futuras.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

dinamarca.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 79% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 46% afirmam que néo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 31% pediram demissédo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 26% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 41% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracéo: 78% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 83% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
75% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 56%
(67% global)

. 65% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade
em relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 59% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade
em relagao a local de trabalho (60% global)

. 34% notaram um aumento na flexibilidade em
termos de carga horaria nos ultimos seis meses
(31% global)

. 28% notaram um aumento da flexibilidade em
termos de localizacdo nos ultimos seis meses (29%
global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 88% querem que o seu local de trabalho traga
um senso de comunidade (83% global)

. 88% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

73% abandonariam um emprego se
nao tivessem senso de pertencimento
a ele (55% global)

. 48% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 89% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 83% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 56% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 54% acreditam que sua organizacao néo esta fazendo
o suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 52% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 39% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

56% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes
para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

. 40% pediriam demissdo se o empregador ndo oferecesse

oportunidades para preparar suas habilidades para o futuro
(41% global)

. 42% n3o aceitariam um emprego que nao oferecesse

oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 55% dizem que o seu empregador |hes proporcionou

oportunidades para desenvolver competéncias a prova do
futuro, como a IA (55% global)

28% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades acompanhem
o avanco tecnoldgico (35% global)

. 26% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo

tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 31% disseram que as oportunidades de treinamento e

desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses (34%
global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria mais

interessado nas seguintes oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento:

« 1A 21% (23% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 9% (11% global)

. habilidades de gestao e lideranca 9% (7% global)

. habilidades de comunicacéo e apresentagéo 7%
(5% global)

. programacéo e codificacdo 6% (6% global)
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Considerando os principais temas
do Workmonitor 2025, os talentos
na Espanha compartilham
amplamente as mesmas
expectativas em relacdo aos
empregadores que seus pares
globais. No entanto, valorizam mais
fortemente horarios de trabalho
flexiveis e o equilibrio entre vida
pessoal e profissional em
comparacao a média global. Além
disso, sdo mais propensos a
expressar a necessidade de uma
comunidade que os ajude a
melhorar seu desempenho no
trabalho, juntamente com um
interesse elevado em treinamento
focado em coaching e escuta ativa.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

espanha.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

75% dizem que os valores e
propodsitos sociais e ambientais dos
seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 40% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 24% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 27% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 45% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 86% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 88% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 75%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 65%
(67% global)

. 56% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 51% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 20% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 21% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 84% querem que o seu local de trabalho traga
um senso de comunidade (83% global)

87% acreditam que tém melhor
desempenho no trabalho quando ha
um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 32% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 41% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 83% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

« 77% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 62% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 61% acreditam que sua organizagéo néo esta fazendo
o suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 39% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 40% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

74% afirmam que o treinamento e o

desenvolvimento sdo importantes para eles

em sua funcado atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 35% pediriam demissio se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 45% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

. 52% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

. 43% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 24% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 29% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 27% (23% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 12% (11% global)

. coaching e mentoria 9% (4% global)
. empatia e escuta ativa 7% (4% global)

. habilidades de gestao e lideranca 6% (7% global)
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As expectativas dos talentos dos
EUA em relacdo aos empregadores
estdo amplamente alinhadas com
as de seus pares ao redor do
mundo, segundo o Workmonitor
2025. No entanto, em comparacao
com a média global, os
entrevistados dos EUA tém maior
probabilidade de trabalhar para
empregadores cujos valores e
propositos se alinham com os
seus. Quase metade estaria
disposta a ganhar menos se seu
trabalho contribuisse para a
sociedade. Além disso, os talentos
dos EUA experimentaram mais
flexibilidade em relacédo ao horario
de trabalho e a localizagao, e viram
essa flexibilidade crescer acima da
meédia.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

estados uni

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 84% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 52% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 33% pediram demissdo porque ndo concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

. 36% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 55% abandonariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 78% (82% global)
. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 80% (83% global)
. flexibilidade de horario de trabalho:
73% (73% global)
. flexibilidade de local de trabalho: 71%
(67% global)
. 76% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade
em relagdo a horario de trabalho (65% global)
. 71% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade
em relacao a local de trabalho (60% global)
. 46% notaram um aumento na flexibilidade em
termos de carga hordria nos ultimos seis meses
(31% global)

44% notaram um aumento da flexibilidade
em termos de localizagdo nos ultimos seis
meses (29% global)

OS.

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 84% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 85% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 64% abandonariam um emprego se nio tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

« 52% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 89% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 85% afirmam que podem confiar na liderancga (77%
global)

. 72% ddizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 62% acreditam que sua organizacdo nao esta fazendo
o suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 57% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

49% estariam dispostos a ganhar menos
se o seu trabalho contribuisse para a
sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 75% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcado atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 47% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 49% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para
o futuro (44% global)

. 66% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 39% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 27% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

47% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 22% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 12% (11% global)
. programacéo e codificacdo 8% (6% global)

. habilidades de gestéo e lideranca 6% (7% global)
. bem-estar e mindfullness 5% (6% global)
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Os talentos na Franca estdo amplamente
alinhados com as principais questoes
identificadas no Workmonitor 2025,
embora apresentem algumas diferencas.
Eles sdo menos propensos a se beneficiar
da flexibilidade de localizacdo em
comparagao com seus pares ao redor do
mundo. Também tém menor probabilidade
de acreditar que seu desempenho melhora
ao sentir um senso de comunidade no
trabalho. Além disso, em relacao a
qualificacdo, sdo menos propensos a ter
recebido oportunidades de treinamento e
desenvolvimento nos ultimos seis meses.

-"- workmonitor 2025

panorama do mercado:

franca.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

70% dizem que os valores e propodsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

48% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

25% pediram demissdo porque ndo concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

26% deixaram um emprego que nio oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)
47% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)
Ao refletir sobre sua funcao atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 80% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
84% (83% global)

. flexibilidade de horério de trabalho: 71% (73%
global)

. flexibilidade de local de trabalho: 60% (67%
global)

61% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade
em relacdo a horario de trabalho (65% global)

52% dizem que seu trabalho oferece
flexibilidade em relacao a local de trabalho
(60% global)

23% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)
20% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 73% querem que o seu local de trabalho traga
um senso de comunidade (83% global)

74% acreditam que tém melhor
desempenho no trabalho quando ha um
senso de comunidade entre os colegas
(85% global)

. 40% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 36% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

. 80% se sentem confidveis pelo seu empregador
(83% global)

. 71% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 64% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 56% acreditam que sua organizagdo nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 38% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 35% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 68% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 37% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 41% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 51% dizem que o seu empregador |lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 25% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 30% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

22% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador |lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« IA17% (23% global)

. bem-estar e mindfullness 11% (6% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de TI 10% (11%
global)

. programacéo e codificacdo 5% (6% global)

. habilidades de gestao e lideranca 4% (7% global)
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Os talentos na Grécia estdo amplamente
alinhados com as médias globais nas
principais questoes identificadas no
Workmonitor 2025. No entanto, existem
algumas discrepancias. Eles tém menos
probabilidade de ter recebido
flexibilidade de seus empregadores,
tanto em relacdo ao horario quanto ao
local de trabalho. Além disso, € menos
provavel que confiem em seus
empregadores para promover um
ambiente de trabalho inclusivo. Quando
se trata de qualificacao, também é
menos provavel que tenham percebido
um aumento nas oportunidades de
treinamento e desenvolvimento nos
ultimos seis meses.

-"- workmonitor 2025

panorama do mercado:
Y 4 ®
grecia.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 70% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados com
os seus (76% global)

. 46% afirmam que néo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com os
seus (48% global)

. 32% pediram demissido porque ndo concordavam com os

pontos de vista ou posicionamento da lideranca (29%
global)
. 33% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)
. 48% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)
. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 85% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 84% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 73%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 71%
(67% global)

54% dizem que seu trabalho oferece
flexibilidade em relacéo a horario de
trabalho (65% global)

51% dizem que seu trabalho oferece
flexibilidade em relacao a local de trabalho
(60% global)

« 22% notaram um aumento na flexibilidade em termos de
carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

« 17% notaram um aumento da flexibilidade em termos de
localizacao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sdo no trabalho.

. 80% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 88% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 56% abandonariam um emprego se nio tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 52% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho toxico (44% global)

. 85% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 75% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 61% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 69% acreditam que sua organizacao néo esta fazendo
o suficiente para melhorar a equidade (59% global)

35% confiam que seu empregador
criara uma cultura inclusiva no trabalho
(49% global)

. 26% estariam dispostos a ganhar menos se o
seu trabalho contribuisse para a sociedade (39%
global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 73% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles em sua
funcéo atual ou em um novo emprego (72% global)

. 36% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 39% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

. 49% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

. 34% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 24% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacdo tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

24% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador |he oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 22% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 12% (11% global)

. habilidades de gestéo e lideranca 9% (7% global)

. habilidades de comunicacéo e apresentacédo 7%
(5% global)

. coaching e mentoria 5% (4% global)
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introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

Os temas globais identificados pelo
Workmonitor 2025 também refletem as
percepcoes dos talentos na Holanda.
Eles demonstram alinhamento com os
valores de seus empregadores e
desfrutam de flexibilidade no local de
trabalho acima da média. Os niveis de
confianca percebidos entre
empregadores e trabalhadores sédo
superiores a média global. Além disso,
ha menos preocupacdo com a
necessidade de um senso de
comunidade no trabalho, com menos
pessoas abandonando ambientes
toxicos ou escondendo sua verdadeira
identidade no ambiente profissional.

-‘"‘- workmonitor 2025

panorama do mercado:

holanda.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 82% dizem que os valores e propodsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 42% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 26% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 28% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 39% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 77% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 82% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
67% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 60%
(67% global)

66% dizem que seu trabalho
oferece flexibilidade em relacao a
local de trabalho (60% global)

. 27% notaram um aumento na flexibilidade
em termos de carga horaria nos ultimos seis
meses (31% global)

. 25% notaram um aumento da flexibilidade
em termos de localizagcao nos ultimos seis
meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 72% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 79% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 54% abandonariam um emprego se ndo tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 33% deixaram um emprego devido a um
ambiente de trabalho toxico (44% global)

87% se sentem confiaveis pelo seu
empregador (83% global)

. 81% afirmam que podem confiar na lideranca
(77% global)

. 54% dizem que escondem aspectos de si
mesmos no trabalho (62% global)

. 52% acreditam que sua organizacgao néo esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 49% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 34% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39%
global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

61% afirmam que o treinamento e o

desenvolvimento sdo importantes para eles

em sua funcao atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 36% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 40% nao aceitariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 50% dizem que o seu empregador Ihes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 35% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 22% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnolodgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 29% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. IA18% (23% global)
. bem-estar e mindfullness 8% (6% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 8% (11% global)
. habilidades de gestéo e lideranca 7% (7% global)

. coaching e mentoria 6% (4% global)
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introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

Os talentos em Hong Kong RAE estao
amplamente alinhados com as médias
globais nas principais questoes
identificadas no Workmonitor 2025,
embora algumas diferencas se
destaquem. Eles sdo significativamente
mais propensos a deixar um emprego que
nao ofereca oportunidades de
crescimento na carreira. Em relagao ao
senso de comunidade, demonstram maior
disposicao para aceitar remuneracoes
menores em funcdes que contribuam
para a sociedade. Por outro lado, no que
tange a qualificacdo, sdo menos
propensos a considerar as oportunidades
de treinamento e desenvolvimento como
fatores importantes para suas fungoes
atuais e futuras.

-"- workmonitor 2025

panorama do mercado:

hong kong

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 65% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estio alinhados
com os seus (76% global)

. 51% afirmam que nao aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados
com os seus (48% global)

. 37% pediram demissao porque nao concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

44% deixaram um emprego gue nao
oferecia oportunidades de progressao
na carreira (31% global)

. 51% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48%
global)

. Ao refletir sobre sua funcéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 74% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 71% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 61%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 54%
(67% global)

. 65% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 58% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagéo a local de trabalho (60% global)

. 34% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

« 37% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

RAE.

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 76% querem que o seu local de trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 83% acreditam que tém melhor desempenho no trabalho
quando ha um senso de comunidade entre os colegas
(85% global)

. 59% abandonariam um emprego se nio tivessem senso de
pertencimento a ele (55% global)

. 46% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 77% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 78% afirmam que podem confiar na lideranca (77% global)

. 72% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 66% acreditam que sua organizacédo ndo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 51% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

53% estariam dispostos a ganhar menos
se o seu trabalho contribuisse para a
sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

61% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcado atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 39% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 43% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 53% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 35% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 29% acreditam que a responsabilidade pela qualificacédo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 37% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. |1A 35% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 9% (11% global)

. privacidade de dados e seguranca cibernética 8% (4%
global)

. ciéncia e analise de dados 7% (5% global)

. habilidades de gestao e lideranca 4% (7% global)

. habilidades de comunicacgéo e apresentacao 6% (5%
global)
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introducdo  descobertas temas globais  perscpetivas futuras  sobre o estudo

Embora os talentos na Hungria estejam
amplamente alinhados com as médias
globais nas principais questoes
identificadas no Workmonitor 2025,
algumas diferencas se destacam. Eles
tém uma leve tendéncia a priorizar a
flexibilidade, mas sdo menos
propensos a receber esses beneficios
de seus empregadores. Além disso,
demonstram menor confiangca em seus
empregadores para promover uma
cultura inclusiva no trabalho. Em
relacdo a qualificacao, relataram um
aumento menor nas oportunidades de
treinamento e desenvolvimento nos
ultimos seis meses.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

hungria.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 72% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 42% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 28% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 24% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 38% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 84% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 85% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
78% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 72%
(67% global)

20% notaram um aumento na flexibilidade
em termos de carga horaria nos ultimos seis
meses (31% global)

« 21% notaram um aumento da flexibilidade em
termos de localizagdo nos ultimos seis meses
(29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 79% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 85% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 53% abandonariam um emprego se nio tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

« 37% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 80% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

« 72% afirmam que podem confiar na liderancga (77%
global)

. 60% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 50% acreditam que sua organizacédo nao esta fazendo
o suficiente para melhorar a equidade (59% global)

39% confiam que seu empregador criara
uma cultura inclusiva no trabalho (49%
global)

. 27% estariam dispostos a ganhar menos se o

seu trabalho contribuisse para a sociedade
(39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 71% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcao atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 33% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 37% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para
o futuro (44% global)

. 50% dizem que o seu empregador |hes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a IA (55% global)

. 25% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 35% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacdo tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

22% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses (34%
global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 21% (23% global)

. bem-estar e mindfullness 10% (6% global)

. empatia e escuta ativa 9% (4% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 7% (11% global)

. habilidades de comunicacgéo e apresentacédo 6%
(5% global)
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introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

Os talentos na india sdo mais
pPropensos a agir caso hao estejam
satisfeitos com seu emprego, em
comparacao com as medias globais.
No entanto, eles também
demonstram uma visdo mais positiva
ao considerar os principais temas
identificados no Workmonitor 2025.
Nesse mercado, os profissionais sao
muito mais inclinados a deixar seus
cargos caso nao recebam
oportunidades de progressao na
carreira, mas, por outro lado, sédo
também significativamente mais
propensos a terem recebido
oportunidades de desenvolvimento
nos ultimos seis meses. Esse contexto
se reflete em sua maior confianga nos
empregadores.

)M workmonitor 2025

panorama do mercado:
Y 4 °
india.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 90% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estédo
alinhados com os seus (76% global)

. 70% afirmam que ndo aceitariam um emprego
numa empresa cujos valores ndo estivessem
alinhados com os seus (48% global)

. 49% pediram demissio porgue nao concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

61% deixaram um emprego que nao
oferecia oportunidades de
progressao na carreira (31% global)

. 71% abandonariam um emprego que néo
oferecesse oportunidades de progressao na
carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracéo: 85% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 87% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
84% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 83%
(67% global)

. 86% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 86% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagéo a local de trabalho (60% global)

. 67% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 66% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 91% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

« 93% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 69% abandonariam um emprego se nio tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 58% deixaram um emprego devido a um
ambiente de trabalho toxico (44% global)

. 92% se sentem confiaveis pelo seu empregador
(83% global)

93% afirmam que podem confiar
na lideranca (77% global)

. 75% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 74% acreditam que sua organizagao néo esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 71% confiam que seu empregador criara uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 67% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 89% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles em
sua funcéao atual ou em um novo emprego (72%
global)

. 67% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 58% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

79% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para
desenvolver competéncias a prova do
futuro, como a IA (55% global)

. 47% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 24% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 75% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento aumentaram nos
ultimos seis meses (34% global)

. Se seu empregador Ihe oferecesse, o talento
estaria mais interessado nas seguintes
oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento:

. 1A 43% (23% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 12% (11% global)

. programacéo e codificacdo 6% (6% global)
. ciéncia e analise de dados 5% (5% global)

. habilidades de gestao e lideranca 5% (7% global)
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Os talentos na ltalia estdo amplamente
alinhados com as médias globais ao
considerar os principais temas
identificados no Workmonitor 2025. No
entanto, os talentos desse mercado tém
menos probabilidade de ter deixado uma
funcao que nao oferecia oportunidades
de progressao na carreira. Embora sejam
ligeiramente mais propensos a desejar
que seu local de trabalho se assemelhe a
uma comunidade, sdo menos propensos
a confiar em seus empregadores para
criar um ambiente de trabalho inclusivo.
Quando se trata de oportunidades de
qualificacao, eles sdo muito mais
propensos a acreditar que é
responsabilidade de seus empregadores
preparar suas habilidades para o futuro.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:
) Y 4 |o
Italia.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 73% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estédo
alinhados com os seus (76% global)

. 42% afirmam que ndo aceitariam um emprego
numa empresa cujos valores ndo estivessem
alinhados com os seus (48% global)

« 22% pediram demissdo porque ndo concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

21% deixaram um emprego que nao
oferecia oportunidades de progressao
na carreira (31% global)

« 44% abandonariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades de progressao na
carreira(48% global)

. Ao refletir sobre sua funcao atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 85% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 87% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
72% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 64%
(67% global)

. 58% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 53% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 26% notaram um aumento na flexibilidade em termos de
carga horaria nos ultimos seis meses (31% no mundo)

. 23% notaram um aumento da flexibilidade em termos de
localizacdo nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 87% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 89% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 57% abandonariam um emprego se ndo tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

« 40% deixaram um emprego devido a um
ambiente de trabalho toxico (44% global)

. 84% se sentem confiaveis pelo seu empregador
(83% global)

« 74% afirmam que podem confiar na lideranca
(77% global)

. 57% dizem que escondem aspectos de si
mesmos no trabalho (62% global)

. 63% acreditam que sua organizagao nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

42% confiam que seu empregador
criard uma cultura inclusiva no
trabalho (49% global)

. 32% estariam dispostos a ganhar menos se o
seu trabalho contribuisse para a sociedade
(39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 76% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

. 38% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 40% nao aceitariam um emprego que néo oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 42% dizem que o seu empregador Ihes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 23% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

47% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacdo tecnologica cabe
principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 30% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento aumentaram
nos ultimos seis meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 24% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 8% (11% global)
. empatia e escuta ativa 6% (4% global)

. programacao/codificacdo 6% (6% global)

. bem-estar e mindfullness 5% (6% global)



introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

Os talentos no Japao se desviam
amplamente das médias globais ao
considerar os principais temas
identificados no Workmonitor 2025.
Neste mercado, € muito menos
provavel que os profissionais
tenham abandonado uma funcao
que nado oferecia oportunidades de
progressao na carreira. Eles também
tém menos probabilidade de desejar
que seu local de trabalho seja uma
comunidade. Ao analisar as
oportunidades de qualificacao, é
muito menos provavel que tenham
recebido do empregador
oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:
® ~ny
|AaPac.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 54% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estido
alinhados com os seus (76% global)

. 37% afirmam que ndo aceitariam um emprego
numa empresa cujos valores ndo estivessem
alinhados com os seus (48% global)

. 20% pediram demissio porgque nao concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

14% deixaram um emprego que nao
oferecia oportunidades de progressao
na carreira (31% global)

« 24% abandonariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades de progressao na
carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracéo: 62% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 65% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
57% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 45%
(67% global)

. 50% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 48% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagéo a local de trabalho (60% global)

. 16% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 15% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

62% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 77% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 34% abandonariam um emprego se ndo tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

. 26% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 60% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 53% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 63% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 54% acreditam que sua organizagcéo néo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 26% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 19% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 42% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcao atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 22% pediriam demissao se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 23% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

27% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para
desenvolver competéncias a prova do
futuro, como a IA (55% global)

. 31% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 35% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 13% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(834% global)

. Se seu empregador |lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. IA16% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 7% (11% global)

. programacéao/codificacdo 5% (6% global)

. habilidades de comunicacéo e apresentacao 5%
(5% global)

. ciéncia e analise de dados 4% (5% global)
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Os talentos em Luxemburgo estao
amplamente alinhados com as médias
globais, considerando os principais
temas identificados no Workmonitor
2025. No entanto, os profissionais desse
mercado sdo muito mais propensos a
abandonar uma funcao que nao oferece
oportunidades de progressao na
carreira. Além disso, sdo menos
inclinados a desejar que seu local de

trabalho traga um senso de comunidade.

Quando analisamos as oportunidades de
qualificacdo, é evidente que eles tém
uma propensao maior a deixar uma
funcdo que nao ofereca chances de
desenvolver suas habilidades para o
futuro.

-‘"'- workmonitor 2025

panorama do mercado:

luxemburgo.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 77% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estédo
alinhados com os seus (76% global)

. 56% afirmam que ndo aceitariam um emprego
numa empresa cujos valores ndo estivessem
alinhados com os seus (48% global)

. 36% pediram demissdo porque nao concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

43% deixaram um emprego que nao
oferecia oportunidades de progressao
na carreira (31% global)

. 62% abandonariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades de progresséo na
carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 79% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 88% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
76% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 69%
(67% global)

. 66% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagédo a horario de trabalho (65% global)

. 63% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 56% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 52% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagédo nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

77% querem gue o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 78% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 60% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 35% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 81% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 74% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 56% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 44% acreditam que sua organizacdo ndo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 58% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 56% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 77% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

60% pediriam demissdo se o empregador
nao oferecesse oportunidades para
preparar suas habilidades para o futuro
(41% global)

. 68% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 66% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a IA (55% global)

. 33% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 33% acreditam que a responsabilidade pela
qualificagao tecnolodgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 60% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 11% (11% global)

. IA10% (23% global)

. habilidades de comunicacéao e apresentacédo 10%

(5% global)
. bem-estar e mindfullness 8% (6% global)
. gestdo de projetos de software 7% (4% global)
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panorama do mercado:
malasi
dlasia.

obtendo oportunidades por meio de

motivacao por meio da personalizacao desenvolvendo um senso de comunidade qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele

Os talentos da Malasia estao
amplamente alinhados com seus
pares globais em relacdo aos
principais temas do relatorio
Workmonitor 2025. No entanto, o
alinhamento de valores com os
empregadores e o equilibrio entre
vida pessoal e profissional sdo
avaliados de forma mais positiva
neste mercado do que a média da
pesquisa. A necessidade dos
talentos por uma comunidade no
trabalho e os niveis de confianca
percebidos entre talentos e
empregadores também estdo acima
da média.

-‘"‘- workmonitor 2025

desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

82% dizem que os valores e
propodsitos sociais e ambientais dos
seus empregadores estio alinhados
com os seus (76% global)

. 52% afirmam que nio aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 29% pediram demissdo porque ndo concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

. 41% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progresséo na carreira (31% global)

. 59% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progresséo na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sio importantes para os profissionais:

. remuneracio: 88% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 91% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
77% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 74%
(67% global)

. 70% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 66% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 22% notaram um aumento na flexibilidade em termos de
carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 25% notaram um aumento da flexibilidade em termos de
localizacdo nos ultimos seis meses (29% global)

93% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 93% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 61% abandonariam um emprego se ndo tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 59% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

. 87% se sentem confidveis pelo seu empregador (83%
global)

. 84% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
globais)

. 71% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 63% acreditam que sua organizagao nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade (59%
global)

. 58% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 37% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

84% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para
eles em sua funcao atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 44% pediriam demissido se o empregador ndo oferecesse

oportunidades para preparar suas habilidades para o
futuro (41% global)

. 45% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse

oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 62% dizem que o seu empregador |hes proporcionou

oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 37% dizem que séo principalmente ou totalmente

responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

25% acreditam que a responsabilidade pela qualificacédo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 25% disseram que as oportunidades de treinamento e

desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria mais

interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 22% (23% global)

. habilidades de gestao e lideranca 16% (7% global)
. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 11% (11% global)
. ciéncia e analise de dados 7% (5% global)

. bem-estar e mindfullness 6% (6% global)
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Os profissionais no México estao
amplamente alinhados com seus
pares ao redor do mundo em
relacdo aos temas identificados no
Workmonitor 2025. No entanto, o
alinhamento de valores no pais esta
significativamente acima da média
global, com um numero maior de
profissionais deixando locais de
trabalho toxicos. Além disso, a
confianca percebida entre
empregadores e colaboradores
supera a média da pesquisa,
enquanto a flexibilidade e as
oportunidades de qualificacdo no
trabalho estdo em ascenséo.

-‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

mexico.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 83% dizem que os valores e propdsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 58% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 33% pediram demissdo porque nido concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

45% deixaram um emprego que nao
oferecia oportunidades de progressao na
carreira (31% global)

. 64% abandonariam um emprego que néo
oferecesse oportunidades de progressao na
carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracéo: 88% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
84% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 74%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 74%
(67% global)

. 65% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 64% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 36% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 34% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 85% querem que o seu local de trabalho traga
um senso de comunidade (83% global)

. 84% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 50% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 58% deixaram um emprego devido a um
ambiente de trabalho toxico (44% global)

. 86% se sentem confiaveis pelo seu empregador
(83% global)

82% afirmam que podem confiar na
lideranca (77% global)

. 64% dizem que escondem aspectos de si
mesmos no trabalho (62% global)

. 63% acreditam que sua organizacao nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 57% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 44% estariam dispostos a ganhar menos se o
seu trabalho contribuisse para a sociedade
(39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 86% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento
sdo importantes para eles em sua funcao atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 53% pediriam demissao se o empregador nao
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 58% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

67% dizem que o seu empregador |hes
proporcionou oportunidades para
desenvolver competéncias a prova do
futuro, como a IA (55% global)

. 52% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 18% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo

tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 47% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria mais

interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 27% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 15% (11% global)

. habilidades de gestao e lideranca 6% (7% global)

. desenvolvimento de negodcios e construcdo de
relacionamentos 6% (3% global)

. ciéncia e analise de dados 6% (5% global)
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noruega.

obtendo oportunidades por meio de

motivacao por meio da personalizacao desenvolvendo um senso de comunidade qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele

Embora geralmente estejam em
sintonia com seus pares globais
nos principais temas
identificados no Workmonitor
2025, os talentos na Noruega se
destacam devido aos niveis de
confianca acima da média que
experienciam no trabalho. Eles
se sentem mais valorizados por
seus lideres e tém maior
confianca neles em comparacao
com a média global,
especialmente em areas-chave,
como a criacdo de um ambiente
de trabalho equitativo.

‘"‘ workmonitor 2025

desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

82% dizem que os valores e propositos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 50% afirmam que nao aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores nao estivessem alinhados com
os seus (48% global)

« 27% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 29% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 54% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracido: 83% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 85% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
70% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 63%
(67% global)

. 63% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 59% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 33% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% no
mundo)

« 33% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizacao nos ultimos seis meses (29% global)

. 87% querem que o seu local de trabalho traga um

senso de comunidade (83% global)

88% acreditam que tém melhor
desempenho no trabalho quando ha
um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

« 67% abandonariam um emprego se nao tivessem

senso de pertencimento a ele (55% global)

. 37% deixaram um emprego devido a um ambiente

de trabalho toxico (44% global)

. 89% se sentem confidveis pelo seu empregador

(83% global)

. 82% afirmam que podem confiar na liderancga (77%

global)

. 61% dizem que escondem aspectos de si mesmos

no trabalho (62% global)

. 51% acreditam que sua organizagdo nao esta

fazendo o suficiente para melhorar a equidade (59%
global)

. 59% confiam que seu empregador criarda uma

cultura inclusiva no trabalho (49% global)
41% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

79% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcao atual ou em um novo
emprego (72% global)

50% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

51% nao aceitariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para
o futuro (44% global)

59% dizem que o seu empregador |hes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

35% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

27% acreditam que a responsabilidade pela qualificacdo

tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

38% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

Se seu empregador |he oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« IA17% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de TI 10% (11%
global)

. gestdo e lideranca 9% (7% global)

. programacéo e codificacdo 7% (6% global)

. bem-estar e mindfullness 7% (6% global)
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panorama do mercado:

nova zelandia.

obtendo oportunidades por meio de

motivacao por meio da personalizacao desenvolvendo um senso de comunidade qualificacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os

Considerando os principais temas
destacados pelo Workmonitor 2025,
os talentos da Nova Zelandia estéo
amplamente alinhados com as
médias globais. No entanto, eles
sentem um alinhamento maior com
seus empregadores em relacéo a
valores e proposito, além de darem
mais importancia ao equilibrio entre
vida pessoal e profissional. Os
profissionais da Nova Zelandia
demonstram uma necessidade acima
da média por um senso de
comunidade de trabalho e avaliam os
niveis de confianca entre
empregadores e trabalhadores como
superiores a média global.

-‘"‘ workmonitor 2025

alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

80% dizem que os valores e propodsitos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 48% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores nio estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 28% pediram demissao porque nao concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

. 30% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progresséo na carreira (31% global)

« 47% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progresséo na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes
fatores sdo importantes para os profissionais:

. remuneracio: 85% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 88% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
73% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho:
67% (67% global)

. 67% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 58% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 35% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 28% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagcédo nos ultimos seis meses (29% global)

comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

87% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 87% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando hd um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 63% abandonariam um emprego se nio tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 50% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

. 90% se sentem confidveis pelo seu empregador
(83% global)

. 80% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
globais)

. 65% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 56% acreditam que sua organizagdo nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 59% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 38% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

75% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para

eles em sua funcao atual ou em um novo

emprego (72% global)

. 38% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 42% néo aceitariam um emprego que nao oferecesse

oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 54% dizem que o seu empregador lhes proporcionou

oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 33% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 29% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 36% disseram que as oportunidades de treinamento

e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria

mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. I1A19% (23% global)

. habilidades de gestao e lideranca 12% (7% no mundo)
. alfabetizagcao tecnoldgica e de TI 10% (11% global)

. bem-estar e mindfullness 10% (6% global)
. programacéo e codificacdo 6% (6% global)
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Os talentos da Polonia estao alinhados
com seus pares globais em relacao
aos principais temas do Workmonitor
2025. O alinhamento de valores com
os empregadores é altamente
valorizado, assim como o equilibrio
entre vida pessoal e profissional, a
necessidade de um senso de
comunidade no ambiente de trabalho
e a importancia do treinamento e
desenvolvimento. No entanto, os
profissionais na Polonia demonstram
maior interesse em aprimorar suas
habilidades técnicas e estdo menos
focados, em comparagcao a média
global, em bem-estar e mindfullness.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

polonia.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

70% dizem que os valores e propodsitos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 42% afirmam que nao aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 31% pediram demissédo porque ndo concordavam com
0s pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 32% deixaram um emprego que nio oferecia
oportunidades de progresséo na carreira (31% global)

. 43% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progresséo na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracio: 84% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional:
83% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 71%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 68%
(67% global)

. 61% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 53% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 23% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 20% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagcédo nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

80% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

« 79% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 54% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 43% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho toxico (44% global)

. 79% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 70% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 45% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 56% acreditam que sua organizagao néo esta fazendo
o suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 45% confiam que seu empregador criara uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 30% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

73% afirmam que o treinamento e o

desenvolvimento sdo importantes para eles

em sua funcado atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 37% pediriam demissdo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 41% nao aceitariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 51% dizem que o seu empregador |lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 26% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 33% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 27% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« IA19% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 11% (11% global)

. programacéo e codificacdo 7% (6% global)
. ciéncia e analise de dados 7% (5% global)
. bem-estar e mindfullness 7% (6% global)
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Os talentos em Portugal compartilham
muitos dos mesmos desejos em relacéo
aos empregadores que seus pares ao
redor do mundo, conforme aponta o
Workmonitor 2025. No entanto, eles
priorizam o equilibrio entre vida pessoal
e profissional, além de acordos de
trabalho flexiveis, muito acima da média
global. O mesmo ocorre em relacao a
busca por um senso de comunidade no
ambiente de trabalho e a crenca de que
isso contribui para um melhor
desempenho profissional. Um interesse
acima da média em treinamento de
gestao, lideranca e empatia — além do
desenvolvimento de habilidades técnicas
— também reforca essa tendéncia.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

portugal.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

69% dizem que os valores e propositos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 41% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 25% pediram demissio porgue nao concordavam com
0s pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 26% deixaram um emprego que nio oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 39% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progresséo na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracdo: 90% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 91% (83% global)

. flexibilidade de horario de
trabalho: 82% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho:
78% (67% global)

. 58% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 51% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

« 19% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 17% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagdo nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

90% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 89% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando hd um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 46% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 38% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

. 85% se sentem confidveis pelo seu empregador
(83% global)

. 76% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 55% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 61% acreditam que sua organizagcdo néo esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 41% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 31% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

85% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcao atual ou em um novo
emprego (72% global)

« 29% pediriam demissédo se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 41% nao aceitariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 51% dizem que o seu empregador |lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 31% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 28% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnolodgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 24% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. 1A 25% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 9% (11% global)
. habilidades de gestéo e lideranca 8% (7% global)
. empatia e escuta ativa 6% (4% global)

. gestao de projetos de software 6% (4% global)



introducdo  descobertas temas globais perscpetivas futuras  sobre o estudo

reino unido.

obtendo oportunidades por meio de

motivacao por meio da personalizacao desenvolvendo um senso de comunidade qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 84% querem que o seu local de trabalho traga
um senso de comunidade (83% global) « 71% afirmam que o treinamento e o

Considerando os principais temas do
Workmonitor 2025, os talentos do Reino
Unido estdo amplamente alinhados com
seus pares globais sobre o que esperam
de um empregador. Eles sdo
ligeiramente mais propensos a se
alinhar aos valores sociais e ambientais
de seus empregadores. Além disso,
estdo mais propensos do que a média
global a afirmar que tém flexibilidade no
local de trabalho. Os entrevistados do
Reino Unido demonstram maior
confianca em seus empregadores para
criar uma cultura de trabalho equitativa
e, um pouco acima da média, estariam
dispostos a ganhar menos se seu
trabalho contribuisse para a sociedade.

‘"‘ workmonitor 2025

80% dizem que os valores e
propositos sociais e ambientais dos
seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 46% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com os

seus (48% global)

. 27% pediram demissido porque ndo concordavam com
0s pontos de vista ou posicionamento da lideranca (29%

global)

. 29% deixaram um emprego que nao oferecia

oportunidades de progresséo na carreira (31% global)

. 46% abandonariam um emprego que nio oferecesse

oportunidades de progresséo na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcéo atual, os seguintes fatores

sio importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 79% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 85% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
74% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 70%
(67% global)

. 71% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em

relagdo a horario de trabalho (65% global)
64% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 34% notaram um aumento na flexibilidade em termos

de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)
30% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagdo nos ultimos seis meses (29% global)

. 85% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 60% abandonariam um emprego se nédo
tivessem senso de pertencimento a ele (55%
global)

. 43% deixaram um emprego devido a um
ambiente de trabalho toxico (44% global)

. 88% se sentem confiaveis pelo seu empregador
(83% global)

. 81% afirmam que podem confiar na lideranca
(77% global)

. 62% dizem que escondem aspectos de si
mesmos no trabalho (62% global)

. 53% creditam que sua organizagcao ndo esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

55% confiam que seu empregador
criard uma cultura inclusiva no
trabalho (49% global)

« 42% estariam dispostos a ganhar menos se o

seu trabalho contribuisse para a sociedade (39%
global)

desenvolvimento sdo importantes para eles em sua
funcéo atual ou em um novo emprego (72% global)
41% pediriam demissdo se o empregador nao
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

42% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

56% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

33% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)
28% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

36% disseram que as oportunidades de
treinamento e desenvolvimento
aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria

mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. 1A 22% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de TI 10% (11% global)

. habilidades de gestao e lideranca 7% (7% global)
. bem-estar e mindfullness 7% (6% global)
. programacao e codificacdo 6% (6% global)
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Os talentos na Republica Tcheca se
destacam em muitas areas quando
comparados as medias globais. No
entanto, eles sdo significativamente
menos propensos a afirmar que os
valores sociais e ambientais de seus
empregadores estdo alinhados com
0S Seus proprios, em comparagao

com seus pares ao redor do mundo.

A confianca entre talentos e
empregadores também parece ser
menor nesse mercado, além de
apresentarem uma menor
tendéncia a considerar
oportunidades de treinamento e

panorama do mercado:

republica tcheca.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

35% dizem que os valores e
propodsitos sociais e ambientais dos
seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 37% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 37% pediram demissio porgue nao concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 27% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 39% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 72% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 73% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 58%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 50%
(67% global)

. 42% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)
. 47% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 75% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 88% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 58% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 45% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

18% se sentem confiaveis pelo seu
empregador (83% global)

. 28% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 43% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 58% acreditam que sua organizacdo nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade (59%
global)

. 35% confiam que seu empregador criara uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 33% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

57% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes
para eles em sua funcéo atual ou em
um novo emprego (72% global)

« 31% pediriam demissao se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 36% nado aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

« 42% dizem que o seu empregador Ihes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

. 32% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 30% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacdo tecnoldgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 26% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador |he oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. 1A 16% (23% global)
. bem-estar e mindfullness 16% (6% global)

. habilidades de gestao e lideranca 8% (7% global)
. 28% notaram um aumento na flexibilidade em termos . alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 8% (11% global)
de carga hordria nos ultimos seis meses (31% global) . habilidades de comunicacéo e apresentacao 7%
. 23% notaram um aumento da flexibilidade em termos (5% global)
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvimento como fatores relagéo a local de trabalho (60% global)

importantes.

-‘"‘ workmonitor 2025
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panorama do mercado:

romenia.

obtendo oportunidades por meio de

motivacao por meio da personalizacao desenvolvendo um senso de comunidade qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele

Embora geralmente alinhado com a
média global nos principais temas do
Workmonitor 2025, o talento na
Roménia tem mais probabilidade de
valorizar um espirito de comunidade
no trabalho do que a média global,
com mais pessoas acreditando que
isso melhora seu desempenho.
Colaboradores e empregadores tém
um relacionamento de confianca, e
menos entrevistados do que a média
estdo escondendo seu verdadeiro eu
no trabalho. No entanto, os dados
sugerem que ha potencial para
aumentar a equidade no trabalho.

‘"‘ workmonitor 2025

desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 74% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 48% afirmam que nio aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores nao estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 34% pediram demissio porgue nao concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 36%deixaram um emprego que nio oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 52% abandonariam um emprego que nédo oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 84% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 86% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 77%
(73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 72%
(67% global)

71% dizem que seu trabalho oferece
flexibilidade em relacéo a horario de
trabalho (65% global)

. 62% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 24% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 21% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

90% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 89% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 56% abandonariam um emprego se nio tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 51% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho téxico (44% global)

. 85% se sentem confidveis pelo seu empregador
(83% global)

. 78% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 59% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 64% acreditam que sua organizagao néo esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 42% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 36% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

79% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcao atual ou em um novo
emprego (72% global)

46% pediriam demissio se o empregador ndo oferecesse

oportunidades para preparar suas habilidades para o
futuro (41% global)

46% nao aceitariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

57% dizem que o seu empregador |hes proporcionou

oportunidades para desenvolver competéncias a prova do

futuro, como a |A (55% global)

40% dizem que sao principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

21% acreditam que a responsabilidade pela qualificacédo
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

32% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

Se seu empregador |he oferecesse, o talento estaria mais

interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« IA16% (23% global)

. alfabetizacédo tecnoldgica e de Tl 15% (11% global)
. habilidades de comunicacéo e apresentagéo 11%

(5% global)
. bem-estar e mindfullness 7% (6% global)

. habilidades de gestao e lideranca 6% (7% global)
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Os profissionais em Singapura
compartilham muitas das
expectativas em relacado aos
empregadores destacadas pelos
entrevistados globalmente no
Workmonitor 2025. No entanto, eles
se destacam por experimentar uma
maior flexibilidade no trabalho em
comparag¢ao com a media global, e
essa flexibilidade tem aumentado
nos ultimos seis meses. Além disso,
os trabalhadores singapurianos
estdo acima da média quando se
trata do desejo de um senso de
comunidade no ambiente de
trabalho, acreditando que isso
contribui significativamente para um
melhor desempenho.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

singapura.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 79% dizem que os valores e propodsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estio alinhados
com os seus (76% global)

. 50% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 29% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 36% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 54% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua funcgéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracgéo: 85% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 86% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
76% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 71%
(67% global)

69% dizem que seu trabalho
oferece flexibilidade em relacao a
local de trabalho (60% global)

. 37% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 36% notaram um aumento da flexibilidade em
termos de localizacdo nos ultimos seis meses (29%
global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espaco onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

89% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 90%acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 62% abandonariam um emprego se nao tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

. 50% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 84% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 82% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 73% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 66% acreditam que sua organizacdo ndo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 49% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

. 47% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

75% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcado atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 43% pediriam demissido se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

« 43% nao aceitariam um emprego que nao
oferecesse oportunidades para desenvolver suas
habilidades para o futuro (44% global)

. 54% dizem que o seu empregador lhes
proporcionou oportunidades para desenvolver
competéncias a prova do futuro, como a IA (55%
global)

. 37% dizem que séo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnolégico (35% global)

. 24% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 39% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

. |1A 30% (23% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 12% (11% global)

. habilidades de gestéo e lideranca 7% (7% global)
. ciéncia e analise de dados 6% (5% global)
. bem-estar e mindfullness 6% (6% global)
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Os talentos da Suécia estao
amplamente alinhados com seus
pares globais em relacao aos
principais temas do Workmonitor
2025. No entanto, eles demonstram
uma necessidade maior de
alinhamento de valores com os
empregadores, assim como um
desejo mais elevado por um senso
de comunidade no trabalho. Esse
cenario é apoiado pela énfase
relativamente maior em bem-estar,
coaching e treinamento em
diversidade e inclusao entre as
habilidades que esses talentos
buscam em seus empregadores.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

suecia.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

79% dizem que os valores e propositos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 40% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores nao estivessem alinhados com
os seus (48% global)

« 24% pediram demissdo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 24% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 36% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracio: 83% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 83% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
68% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 56%
(67% global)

. 66% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 52% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

« 22% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 22% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

87% querem que o seu local de
trabalho traga um senso de
comunidade (83% global)

. 85% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando hd um senso de comunidade entre
os colegas (85% global)

. 56% abandonariam um emprego se ndo tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 39% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

. 84% se sentem confiaveis pelo seu empregador
(83% global)

« 74% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 48% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 53% acreditam que sua organizacdo nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 51% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 27% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 69% afirmam que o treinamento e o desenvolvimento

sdo importantes para eles em sua funcdo atual ou em um

novo emprego (72% global)

34% pediriam demissao se o empregador
nao oferecesse oportunidades para
preparar suas habilidades para o futuro
(41% global)

. 38% nao aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para
o futuro (44% global)

. 47% dizem que o seu empregador |hes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 30% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 28% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnolodgica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 22% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« IA17% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de TI 10% (11% global)

. bem-estar e mindfullness 8% (6% global)
. coaching e mentoria 7% (4% global)
. diversidade e inclusdo 5% (3% global)
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Os talentos da Suica compartilham
as mesmas expectativas em relacao
aos empregadores que seus pares
globais, conforme apontado pelo
Workmonitor 2025. Eles buscam
alinhamento de valores com seus
empregadores, um senso de
comunidade e oportunidades de
desenvolvimento em suas funcdes.
A necessidade de treinamento em
areas como gestao, bem-estar e
coaching é destacada como
superior a média global. Por outro
lado, pontuacdes abaixo da média
em outras dimensdes sugerem um
ambiente de trabalho mais coeso
em comparacao a média global.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

suica.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

76% dizem que os valores e propositos
sociais e ambientais dos seus
empregadores estdo alinhados com os
seus (76% global)

. 41% afirmam que n&o aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores nao estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 30% pediram demissédo porque ndo concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

« 27% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 37% abandonariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracio: 78% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 79% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
69% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 58%
(67% global)

. 64% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 56% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 25% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 22% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma

comunidade - um espago onde possam pertencer,

progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 72% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 81% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 50% abandonariam um emprego se nao tivessem
senso de pertencimento a ele (55% global)

. 39% deixaram um emprego devido a um ambiente
de trabalho toxico (44% global)

86% se sentem confiaveis pelo seu
empregador (83% global)

. 76% afirmam que podem confiar na lideranca
(77% global)

. 58% dizem que escondem aspectos de si
mesmos no trabalho (62% global)

. 48% acreditam que sua organiza¢ao nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade
(59% global)

. 44% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 33% estariam dispostos a ganhar menos se o
seu trabalho contribuisse para a sociedade (39%
global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

. 64% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles em sua
funcéo atual ou em um novo emprego (72% global)

39% pediriam demissao se o empregador

nao oferecesse oportunidades para
preparar suas habilidades para o futuro
(41% global)

. 41% n&o aceitariam um emprego que ndo oferecesse

oportunidades para desenvolver suas habilidades
para o futuro (44% global)

. 56% dizem que o seu empregador lhes proporcionou

oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 35% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 25% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 30% disseram que as oportunidades de treinamento
e desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis
meses (34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« IA16% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de TI 10% (11% global)
. habilidades de gestao e lideranca 8% (7% global)

. bem-estar e mindfullness 8% (6% global)
. coaching e mentoria 6% (4% global)
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Os talentos na Turquia sdo mais
expressivos em relacao as suas
expectativas dos empregadores do que
seus pares globais, de acordo com o
Workmonitor 2025. Em comparacgao
com a média global, eles tém maior
propensao a recusar um emprego em
empresas cujos valores ndo estejam
alinhados aos seus. Também sdo mais
propensos a pedir demissdo caso nao se
sintam pertencentes ou ndo recebam
oportunidades de desenvolvimento de
carreira. Além disso, os trabalhadores na
Turquia demonstram maior disposicao,
em relacdo a média global, para aceitar
salarios menores em um emprego que
contribua para a sociedade.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

turquia.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 80% dizem que os valores e propositos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

63% afirmam que nao aceitariam um
emprego numa empresa cujos valores
nao estivessem alinhados com os seus
(48% global)

. 36% pediram demissio porgue nao concordavam com
os pontos de vista ou posicionamento da lideranca
(29% global)

. 46% deixaram um emprego que nao oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

. 60% abandonariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades de progressao na carreira (48% global)

. Ao refletir sobre sua fungéo atual, os seguintes fatores
sdo importantes para os profissionais:

. remuneracio: 88% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e
profissional: 90% (83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho:
83% (73% global)

. flexibilidade de local de trabalho: 82%
(67% global)

. 71% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a horario de trabalho (65% global)

. 73% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo a local de trabalho (60% global)

. 37% notaram um aumento na flexibilidade em termos
de carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

. 38% notaram um aumento da flexibilidade em termos
de localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 86% querem que o seu local de trabalho traga um
senso de comunidade (83% global)

. 90% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade entre os
colegas (85% global)

. 65% abandonariam um emprego se nio tivessem senso
de pertencimento a ele (55% global)

« 41% deixaram um emprego devido a um ambiente de
trabalho téxico (44% global)

. 84% se sentem confiaveis pelo seu empregador (83%
global)

. 81% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
global)

. 70% dizem que escondem aspectos de si mesmos no
trabalho (62% global)

. 63% acreditam que sua organizagao néo esta fazendo o
suficiente para melhorar a equidade (59% global)

. 55% confiam que seu empregador criard uma cultura
inclusiva no trabalho (49% global)

50% estariam dispostos a ganhar
menos se o seu trabalho
contribuisse para a sociedade (39%
global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

« 84% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles em sua
funcéo atual ou em um novo emprego (72% global)

53% pediriam demissdo se o empregador
nao oferecesse oportunidades para
preparar suas habilidades para o futuro
(41% global)

. 52% ndo aceitariam um emprego que nao oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para
o futuro (44% global)

. 65% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a
prova do futuro, como a |A (55% global)

. 45% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 24% acreditam que a responsabilidade pela
qualificacao tecnologica cabe principalmente ou
totalmente ao seu empregador (27% global)

. 47% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 42% (23% global)

. gestao de projetos de software 7% (4% global)

. programacéo e codificacdo 7% (6% global)

. alfabetizacdo tecnoldgica e de Tl 7% (11% global)
. habilidades de gestéo e lideranca 6% (7% global)
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Os talentos no Uruguai geralmente
estdo em sintonia com seus pares
globais em relacéo as expectativas
dos empregadores, mas sao
menos conectados aos valores e
propositos de seus empregadores.
Eles relatam taxas mais altas de
abandono de ambientes de
trabalho toxicos e de ocultacédo de
aspectos de si mesmos no
trabalho. Além disso, sdo mais
propensos a priorizar treinamento
e desenvolvimento, valorizando
nao apenas habilidades técnicas,
mas também empatia e
criatividade.

‘"‘ workmonitor 2025

panorama do mercado:

uruguail.

motivacao por meio da personalizacao

Cada vez mais, os talentos almejam que o trabalho se
alinhe com seus valores pessoais, ambicodes e
circunstancias de vida. Embora o trabalho ainda seja
visto principalmente como uma fonte de renda, ele
desempenha um papel mais amplo e significativo na
vida das pessoas.

. 69% dizem que os valores e propodsitos sociais e
ambientais dos seus empregadores estdo alinhados
com os seus (76% global)

. 50% afirmam que ndo aceitariam um emprego numa
empresa cujos valores ndo estivessem alinhados com
os seus (48% global)

. 34% pediram demissio porque nao concordavam
com os pontos de vista ou posicionamento da
lideranca (29% global)

« 32% deixaram um emprego que néo oferecia
oportunidades de progressao na carreira (31% global)

53% aabandonariam um emprego
que nao oferecesse oportunidades
de progressao na carreira (48%
global)

. Ao refletir sobre sua funcéao atual, os
seguintes fatores sdo importantes para os
profissionais:

. remuneracado: 88% (82% global)

. equilibrio entre vida pessoal e profissional: 83%
(83% global)

. flexibilidade de horario de trabalho: 72% (73%
global)

. flexibilidade de local de trabalho: 71% (67% global)

. 64% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relacédo a horario de trabalho (65% global)

. 54% dizem que seu trabalho oferece flexibilidade em
relagdo a local de trabalho (60% global)

. 29% notaram um aumento na flexibilidade em termos de
carga horaria nos ultimos seis meses (31% global)

« 29% notaram um aumento da flexibilidade em termos de
localizagao nos ultimos seis meses (29% global)

desenvolvendo um senso de comunidade

Os talentos deixam claro que desejam fazer parte de uma
comunidade - um espago onde possam pertencer,
progredir e expressar quem realmente sado no trabalho.

. 79% querem que o seu local de trabalho traga
um senso de comunidade (83% global)

. 81% acreditam que tém melhor desempenho no
trabalho quando ha um senso de comunidade
entre os colegas (85% global)

. 42% abandonariam um emprego se nao
tivessem senso de pertencimento a ele (55%
global)

53% deixaram um emprego
devido a um ambiente de
trabalho toxico (44% global)

. 83% se sentem confidveis pelo seu empregador
(83% global)

« 74% afirmam que podem confiar na lideranca (77%
globais)

. 69% dizem que escondem aspectos de si mesmos
no trabalho (62% global)

. 62% acreditam que sua organizacao nao esta
fazendo o suficiente para melhorar a equidade (59%
global)

. 48% confiam que seu empregador criard uma
cultura inclusiva no trabalho (49% global)

. 41% estariam dispostos a ganhar menos se o seu
trabalho contribuisse para a sociedade (39% global)

obtendo oportunidades por meio de
qualificacao

A medida que as mudancas tecnolégicas aceleram, os
talentos priorizam cada vez mais o desenvolvimento de
habilidades — especialmente em areas como IA e
tecnologias emergentes.

84% afirmam que o treinamento e o
desenvolvimento sdo importantes para eles
em sua funcao atual ou em um novo
emprego (72% global)

. 39% pediriam demissio se o empregador ndo
oferecesse oportunidades para preparar suas
habilidades para o futuro (41% global)

. 45% nao aceitariam um emprego que nio oferecesse
oportunidades para desenvolver suas habilidades para o
futuro (44% global)

. 54% dizem que o seu empregador lhes proporcionou
oportunidades para desenvolver competéncias a prova
do futuro, como a IA (55% global)

. 51% dizem que sdo principalmente ou totalmente
responsaveis por garantir que suas habilidades
acompanhem o avanco tecnologico (35% global)

. 17% acreditam que a responsabilidade pela qualificacao
tecnoldgica cabe principalmente ou totalmente ao seu
empregador (27% global)

. 34% disseram que as oportunidades de treinamento e
desenvolvimento aumentaram nos ultimos seis meses
(34% global)

. Se seu empregador lhe oferecesse, o talento estaria
mais interessado nas seguintes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento:

« 1A 20% (23% global)

. alfabetizacéo tecnoldgica e de Tl 14% (11% global)
. empatia e escuta ativa 10% (4% global)

. coaching e mentoria 9% (4% global)

. pensamento criativo e analitico 6% (3% global)
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