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20 anos de workmonitor.

Ha duas decadas, a Randstad
e a porta-voz da mao de

obra global por meio do
Workmonitor, uma das
maiores pesquisas sobre o
mercado de trabalho em
todo o mundo. Ao longo dos
ultimos 20 anos ocorreram
Mmuitos acontecimentos

desafiadores e emocionantes.

2003
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A primeira pesquisa foi realizada na Holanda em 2003 e
se tornou global em 2010. Em 2003, a recessao do inicio
da década de 2000 chegava ao fim e os profissionais
recuperaram o otimismo e a disposicao pela mobilidade
profissional. Quatro em cada cinco pessoas estavam
confiantes de que encontrariam um novo emprego e 54%
estavam prontas para um novo desafio em suas carreiras.

ApOs altos e baixos, enfrentamos a crise financeira de
2008 e 2009, que fez com que o nivel de confianca
fosse o mais baixo (64%) até agora, com apenas 49% dos
entrevistados preparados para um novo desafio.

A recuperacao do periodo de crise aumentou a prosperidade,
assim como as pressoes sobre os empregadores, pois

80% dos entrevistados em 2013 buscavam um melhor
equilibrio entre vida profissional e pessoal.

No mesmo ano, a tecnologia, a internet e a ascensao dos
smartphones comecaram a diminuir o espaco entre trabalho e
vida pessoal, e cerca de metade dos entrevistados relatou que
acessam e-mails de trabalho em seus dispositivos pessoais.

A geracao Z entrou no mercado de trabalho em 2014 e a
tecnologia passou a desempenhar um papel ainda maior na

maneira como o trabalho era realizado. Dos entrevistados, 87%
disseram que a tecnologia permitiu que eles colaborassem
mais, sendo que 61% passam mais tempo trabalhando

com colegas do que comparado a cinco anos atras.

Poucos anos depois, em 2017, o mundo do trabalho foi tomado por
uma mentalidade empreendedora: 57% gostariam de empreender,
mas temiam o fracasso — muitos se preocupavam em operar
pequenos negocios em uma economia global em desenvolvimento.

Habilidades digitais e conhecimento tecnologico foram
temas recorrentes ao longo dos 20 anos de pesquisa.

Em 2019, mais de dois tercos dos entrevistados disseram
que gostariam que os empregadores investissem mais no
desenvolvimento de habilidades digitais e, apenas um ano
depois, essas mesmas habilidades foram postas a prova
com a pandemia de Covid-19 em 2020. Felizmente, uma
maioria significativa (79%) sentiu que estava bem preparada
para desempenhar seus trabalhos digitalmente.

Com os desafios e as licoes recentes da pandemia,
o aprendizado e o desenvolvimento, o bem-estar
pessoal e os valores certamente continuardo a ser
consideracdes importantes nas decisdes de carreira.
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2003 a pesquisa 2007 horas extras 2011 talentos e empresas
Workmonitor é lancada se tornam comuns utilizam as redes sociais
com o objetivo de o . para verificacao previa
entender o que os crise financeira de informacoes
profissionais buscam e lancamento

do iPhone

@ fim da recessao

2004 a estabilidade no 2008 a confianca diminui 2012 o papel da
trabalho e o equilibrio com a interrupcao internet divide o
entre a vida profissional de contratacdes e local de trabalho
e pessoal continuam estagnacao dos salarios

sendo uma preocupacao

para os trabalhadores N agravamento das

condicdes econbmicas

2005 a confianca 2009 declinio da
cresce no mercado estabilidade no emprego
de trabalho

com demissdes em massa

53 estabilizagao dos
mercados no fim do ano

2006 maior foco 2010 maior estabilidade
no aprendizado e no emprego significa que o
desenvolvimento equilibrio entre vida profissional

e pessoal € uma prioridade

I@ aumento do uso de redes sociais
workmonitor 2023
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2015 debate de idades 2019 atecnologia desencadeia 2023 instabilidade
para aposentadoria a cultura ‘always on’, em que no emprego entra
com o envelhecimento as pessoas estdo sempre em pauta, mas outras
da populacéao disponiveis para o trabalho,

, . questdes permanecem
mesmo apos o expediente

inflacdo aumenta
o custo de vida

2016 aumento das 2020 trabalho remoto
demandas de treinamento afeta a divisao de tarefas
para acompanhar profissionais e domeésticas

a tecnologia

surgimento da
pandemia de covid-19

2013 otimismo prevalece, 2017 empreendedorismo 2021 colaboradores repensam
mas o mercado de trabalho cresce, apesar de a relacdo com o trabalho
se torna mais dificil representar a minoria

para jovens e idosos langamento da vacina
contra a covid-19

2014 a geracao Z entra 2018 a demanda por 2022 lideres precisam

no mercado de trabalho flexibilidade se depara equilibrar vida profissional
com nova mentalidade com a resisténcia e pessoal e alinhar valores
e expectativas dos negocios

M~ workmonitor 2023
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Nos ultimos 20 anos, nossa pesquisa Workmonitor
consistiu em captar a voz da mao de obra global e
mostrar que as necessidades dos profissionais sao
amplas, dinamicas e evoluem com as mudancas no
mercado de trabalho e na economia. E emocionante ver
O quanto as coisas mudaram em apenas trés anos.

Um novo contrato social foi estabelecido entre empregadores e colaboradores, a
geracao Z e os millennials dao mais énfase aos valores, e as organizacoes relacionam
empatia e experiéncia no local de trabalho com exceléncia da forca de trabalho.

Notavelmente, um numero crescente de pessoas esta nos dizendo que deseja um
local de trabalho mais igualitario - um que acolha diversas vozes e as habilidades
especializadas que cada individuo oferece. Por duas décadas testemunhamos
essa tendéncia ganhar forca e estimular mudancas culturais e de valores em
organizacoes em todo o mundo. Eu acredito que estes desenvolvimentos
contribuem para um mercado de trabalho mais eficiente e eficaz.

Hoje, a instabilidade econdmica estabeleceu uma nova dimensao nas prioridades
e expectativas das pessoas em relacdo ao trabalho. Enfrentando uma possivel
recessao global e o rapido aumento do custo de vida, os trabalhadores agora
também valorizam a seguranca e estabilidade financeira de um emprego.

Sander van ‘t Noordende
CEO, Randstad N.V.
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De fato, quase todos (92%) os mais de 35.000
trabalhadores adultos que entrevistamos disseram
que a seguran¢a no emprego € importante, com
63% indicando que nao aceitariam um trabalho que
nao fornecesse essa garantia. Uma maioria (52%)
também disse estar preocupada com o impacto

da incerteza econdbmica em seu emprego.

Ao mesmo tempo, para ajudar a contrabalancar os efeitos da inflacao,
uma parte significativa dos entrevistados esta procurando trabalhar
mais, seja assumindo um segundo emprego, ou trabalhando mais
horas em seu emprego principal. Para os profissionais mais velhos, as
preocupacoes financeiras os levaram a postergar sua aposentadoria.
No ultimo ano, 61% acreditavam gue se aposentariam antes dos

65 anos, mas agora apenas a metade tem essa expectativa.

Essas preocupacoes praticas certamente estao influenciando as
perspectivas da mao de obra global, mas constatamos que muitas
pessoas ainda valorizam os aspectos nao financeiros de seus
trabalhos. A parcela de entrevistados que afirmou que o equilibrio
entre o trabalho e a vida pessoal € importante (93,7%) foi apenas um
pouco menor do que a dos que consideram o salario importante
(93,8%). Mais especificamente, a maior parte das pessoas disse que
nao aceitaria um cargo que afetasse negativamente o equilibrio
entre o trabalho e a vida pessoal. A flexibilidade do trabalho também
é altamente valorizada, com 83% priorizando a flexibilidade de
horarios e 71% preferindo a flexibilidade de local de trabalho.

M~ workmonitor 2023

Esses numeros mostram que o recrutamento de talentos
exige mais do que salarios competitivos e beneficios. Hoje
esta claro que os profissionais querem o pacote completo:
um emprego seguro, flexivel, inclusivo e financeiramente
estavel em um lugar em que sintam pertencimento.

A boa noticia para os empregadores € que a maioria
considera ja ter acesso a esses beneficios no cargo que
ocupa atualmente. Aproximadamente dois tercos (63%)
disseram que os salarios que ganham lhes permitem ter
uma vida confortavel, e 78% das pessoas disseram que
conseguem manter um bom equilibrio entre trabalho e vida
pessoal. Uma porcentagem alta das pessoas entrevistadas
(86%) disse se sentir segura em seus trabalhos.

Dois outros resultados animadores mostraram que os
empregadores estdo no caminho certo, mantendo seus
colaboradores motivados e crescendo na carreira: 70%
afirmaram estar recebendo treinamento adequado e
oportunidades de desenvolvimento, e 73% disseram
que partilham dos mesmos valores corporativos de
seus empregadores. Esses fatores sdo cruciais para
uma mao de obra bem-sucedida. A proposito, a busca
por requalificacao (reskilling) e aperfeicoamento
(upskilling) € um tema recorrente nos 20 anos desde que
lancamos pela primeira vez a pesquisa Workmonitor.

92%

consideram a
estabilidade de

um emprego
importante
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tem um bom
equilibrio entre
vida pessoal e

profissional

Entre as boas noticias, no entanto, ha
oportunidades para que as empresas
aprimorem os métodos de atracdo e
retencao de profissionais. Apesar de a
maioria dos profissionais terem dito que

a compensacao lhes permite ter o estilo

de vida que guerem, menos da metade
deles disse que seus empregadores os
ajudam a enfrentar o aumento do custo

de vida. E quando as pessoas percebem

que ja ndo sao mais capazes de superar a
inflacdo, elas podem, com o tempo, se sentir
pressionadas a procurar empregos mais
bem remunerados em outros empregadores.
Mesmo com o mercado global superando

0s movimentos de "Grande Demissao" e
"Grande Rotacao", essa urgéncia para ganhar
mais pode resultar em taxas mais altas de
demissoes por parte dos colaboradores.

Como os empregadores podem enfrentar esse
desafio sem precisar reajustar constantemente
seus pacotes de remuneracao? Uma saida
seria focar em beneficios ndo financeiros.
Oferecer mais flexibilidade e seguranca

no trabalho é extremamente estimulante

para os talentos, especialmente

durante um periodo de incertezas cada vez
maiores. Além disso, oferecer treinamento

e desenvolvimento que proporcione o
crescimento profissional resulta em satisfacao
em longo prazo e maior produtividade.

Nesses 20 anos de pesquisa, observamos
que as percepcdes mudam e as tendéncias
oscilam. Nesses momentos emocionantes,
transformadores e de instabilidades gerados
pelos acontecimentos do mundo, nos
ouvimos com cuidado o que os talentos

tém a dizer. Mesmo em periodos incertos -
como agora -, as pessoas demonstram uma
notavel resiliéncia e otimismo para o futuro.

Estou confiante de que, com a constante
aceleracao do mundo digital e com mais
desafios ditados pela economia global,

em todas as partes do mundo os talentos
se adaptardo e se aperfeicoarao para nos
encaminhar a um trabalho mais inspirador
no futuro. Por enquanto, convido vocé a se
aprofundar mais em nossas constatacoes
mais recentes sobre as percepcodes
predominantes e como as organizacoes
podem atender melhor a essas necessidades.


https://www.weforum.org/agenda/2021/11/great-resignation-career-change-mental-health-covid/
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sobre a pesquisa.

Chile, China, Republica Tcheca,
Dinamarca, Franca, Alemanha,
Administrativa Especial), Hungria,
India, Italia, Japao, Luxemburgo,
Malasia, México, Paises Baixos,

Grécia, Hong Kong (Regiao
Nova Zelandia, Noruega, Pol6onia,

Austria, Bélgica, Brasil, Canada,
Portugal, Roménia, Singapura,

entre 18 e 30 de outubro de
2022 na Argentina, Australia,

Essa pesquisa foi realizada

Por meio desse estudo abrangente, nosso objetivo &

ouvir e compartilhar o que os profissionais
querem e esperam de seus empregadores e sua

disposicao para pleitear suas demandas.
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(minimo de 90%), autobnomas
ou desempregadas, mas que

consideram procurar um

(R

35.000

Espanha, Suécia, Suica, Turquia,
Reino Unido e Estados Unidos.

emprego no futuro. O tamanho
minimo da amostra € de 500
entrevistas por mercado. O

18-67

34

mercados

painel Dynata € usado para fins

de amostragem.

dNosS

pessoas entrevistadas

10
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priNClpals
descobertas.
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atitude

autonomia para equilibrar o
trabalho e a vida pessoal

A maioria dos entrevistados (72%) considera o trabalho
um elemento importante da vida, seja ele prazeroso
ou nao. As incertezas econdmicas nao fizeram as
pessoas desistirem de buscar o equilibrio entre o
trabalho e a vida pessoal. Mais da metade (61%) nao
aceitaria um cargo que prejudicasse esse equilibrio,
sentimento que foi expressado com mais frequéncia
por pessoas de 18 a 34 anos e com menos frequéncia
na faixa etaria de 55 anos ou mais. Uma parcela
significativa dos entrevistados pediria demissao

se considerasse o ambiente de trabalho um local
toxico (34%), e uma parcela maior (48%) se demitiria
se o trabalho os impedisse de aproveitar a vida.

deixariam um emprego se
ele estivesse impedindo-
os de aproveitar a vida

48

%

buscando ajuda dos empregadores

As pessoas que enfrentam a alta repentina do
custo de vida estdo buscando ajuda de seus
empregadores de diversas formas. O auxilio
mais procurado é a ajuda de custo mensal
(41%), seguida pelo aumento do salario fora
da rotina de revisao anual (39%). Mais de um
quarto (28%) buscou ajuda para pagar contas
de energia elétrica, custear o transporte e
outras despesas diarias. Quase metade dos
entrevistados relatou estar recebendo algum tipo
de auxilio da empresa. Alguns estao cortando
os gastos adotando uma jornada hibrida e
flexivel, o que os permite reduzir custos com
o cuidado dos filhos e com deslocamento.

A45% disseram que nao
aceitariam um emprego
se ele ndo oferecesse
horarios flexiveis

12
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estabilidade

estabilidade econ6mica e
profissional como prioridade

Uma possivel recessao global preocupa pessoas no
mundo todo, fato que pode influenciar as decisoes
dos empregadores. Cada vez mais os profissionais
tém medo de perder o emprego (37%) e mais

da metade (52%) se preocupa com o impacto

das incertezas econdmicas em sua estabilidade
profissional. Felizmente, a grande maioria disse

se sentir estavel de alguma forma, e um quarto
relatou uma melhora de sua situacdo econdmica
nos seis meses anteriores a entrevista. Contudo,
aproximadamente um quarto (23%) gostaria de
aumentar suas horas de trabalho no emprego atual
para fazer frente ao aumento do custo de vida.

estao preocupados com

o impacto da incerteza
econdmica na estabilidade
de seus empregos

52

%

M~ workmonitor 2023

a privacao da
aposentadoria

profissionais mais velhos voltam a
ativa por razdes econdomicas

A economia global, cada vez mais debilitada, além da
inflacdo alta, esta levando as pessoas mais velhas a
voltarem ao trabalho, enquanto outros profissionais
estdo postergando sua saida do mercado. Uma
reducdo significativa do numero de pessoas que
acreditavam em uma aposentadoria antes dos 60
anos - de 61% em 2022 a apenas 51% agora - indica
uma preocupacao generalizada em relagao ao futuro.
Mais de um quarto (26%) das pessoas com 55 anos ou
mais disse que iria adiar a aposentadoria. Um grande
numero (33%) de profissionais de todo o mundo
gostaria de se aposentar aos 60 anos, e 8% disseram
que desejam se aposentar o mais cedo possivel.

70% acreditam gque sua
situacao financeira os
impede de se aposentar tao
cedo quanto gostariam

pertencimento

a convergéncia de valores € essencial

Os eventos dos ultimos trés anos levaram muita
gente a reavaliar o valor e o proposito do trabalho
em suas vidas, e as pessoas estdo muito certas do
que querem. O desejo de sentir pertencimento

no ambiente de trabalho - como parte de uma
equipe ou da organizacao em que trabalham - esta
motivando as decisdes profissionais de muita gente.
Tanto € que a maioria dos entrevistados (54%) disse
que pediria demissao se nao sentisse pertencimento
em sua empresa. Além disso, muitos entrevistados
insistiram na importancia da convergéncia dos
valores da empresa com seus valores pessoais,

com 42% dizendo que nao se candidatariam

a um emprego se iSso ndo acontecesse.

afirmam gque seu trabalho
oferece senso de proposito

o/
%

13
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temas globais.
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cligue na secao para explorar o tema

1. atitude

2. expectativas

3. seguranca

4. privacao da aposentadoria

B. pertencimento

14
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atitude.

Um dos acontecimentos mais
importantes dos ultimos anos &

que as pessoas em todos os cantos

do mundo mudaram suas atitudes
permanentemente. Desta forma, desejam
que o trabalho se encaixe em suas vidas.
E apesar da incerteza econémica desse
ano que se inicia, as pessoas tém certeza
do tipo de empregador e emprego

que buscam para suas carreiras.

e o
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No ano passado, em media 58%
dos entrevistados ndo aceitaria um
emprego se acreditassem que ele
estivesse afetando negativamente o
equilibrio entre sua vida profissional
e pessoal. Hoje, 61% afirmam isso.

afirmam trabalharem

ggﬂﬁ}gﬁ??ntre pediriam demissao apenas o estritamente
94 vida pessoal se o trabalho nao 31 necessario, evitando
% e profissional Os permitisse % longas jornadas e
importante aproveitar a vida sobrecarga de trabalho

("quiet quitting")

M~ workmonitor 2023
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Nossa pesquisa aponta que mais da
metade dos entrevistados (61%) nao
aceitaria um cargo que prejudicasse
o equilibrio entre vida pessoal e
profissional. Essa questao foi expressa
de maneira mais contundente por
profissionais de até 45 anos de idade,
a0 passo que um pouco mais da
metade dos profissionais com 55
anos ou mais tém a mesma opiniao.

Esses resultados ndo sdo surpreendentes, pois nossa
pesquisa anterior mostrou que nos ultimos dois anos

os profissionais mais jovens tém se sentido inspirados

a encontrar empregos significativos e fazer parte
de organizacoes cujos valores se alinham aos deles.
Na verdade, durante a pandemia em 2021, 67%

das pessoas que entrevistamos disseram se sentir
mais capazes de fazer mudancas para encontrar
um equilibrio entre vida pessoal e profissional. Mas,

independentemente da faixa etaria, todas as geracoes

que responderam a ultima pesquisa continuam
acreditando que o trabalho € uma parte importante

M~ workmonitor 2023

de suas vidas e apenas cinco pontos percentuais

separam os mais jovens (74%) dos mais velhos (69%).

Cada vez mais, as pessoas desejam empregos

que se encaixem em suas vidas, e ndo o contrario.
Para aqueles que estao deixando seus empregos
atuais, os dados mostram que melhores condicdes
de trabalho, incluindo sair de um local de

trabalho toxico (34%) ou falta de oportunidades

de desenvolvimento (30%), continuam sendo os
principais fatores para a tomada de decisao.

Quase metade (48%) disse que pediria demissao se
o trabalho os impedisse de aproveitar a vida e um
terco realmente deixou 0 emprego porque nao se
encaixava em sua vida pessoal. O engajamento dos
funcionarios também é afetado, pois a insatisfacao
com o trabalho levou 31% a limitarem suas tarefas

as estritamente necessarias dentro da descricao de
seu trabalho, conhecido pelo termo "quiet quitting",
fendbmeno recente no qual os profissionais cumprem
apenas o minimo necessario em suas funcoes.

eu deixaria um emprego se ele estivesse
me impedindo de aproveitar a vida

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 49%
45-54 anos
55-67 anos
todas as idades 48%

ja decidi limitar minhas tarefas as estritamente
necessarias dentro da descricao do meu
trabalho, evitando longas jornadas e
sobrecarga (movimento quiet quitting)

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos 32%

45-54 anos

55-67 anos 24%

todas as idades 31%

17
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38%

da geracao Z
ja saiu de um
emprego que nao
combinava com
sua vida pessoal

Os talentos continuam a ter vantagem na relacao
entre colaborador e empregador, mesmo com
alteracdes nas condicdes macroeconomicas.

E enquanto o desemprego permanecer

baixo em todo o0 mundo - seja devido
a fatores estruturais ou ciclicos - a
escassez de talentos ditara o quanto as
empresas devem se preocupar com as

necessidades e desejos da mao de obra.

Nossa pesquisa demonstra que as
atitudes em relacao ao trabalho
mudaram permanentemente,
especialmente porque as geracoes
que ingressaram recentemente no
mercado tém altas expectativas e
sao as que mais almejam equilibrio
entre vida pessoal e profissional.

Por exemplo, os profissionais de 18 a
24 anos tém maior probabilidade de
deixar um emprego que 0s impeca
de aproveitar a vida (58%), ao passo
que os mais velhos (55 a 67) tém
menos probabilidade, cerca de
40%. Do mesmo modo, mais de um
terco da geracdo Z (38%) ja pediu
demissdo porgue o emprego nao se
encaixava em sua vida pessoal em
comparacao com apenas 25% do
grupo com idade mais avancada.

18
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Essas diferencas entre as geracoes demonstram

O quanto as atitudes e expectativas mudaram

em apenas alguns anos. Talvez tenha sido a
B dificil situacao enfrentada nos ultimos trés anos,
os efeitos da economia de compartilhamento
digital e social, ou apenas as diferencas em
termos de escolaridade e normas sociais entre as
faixas etarias. Porém, ficou evidente que o novo
contrato social comega com os mais jovens.

Entdo, o que isso significa para a futura dinamica de g
poder entre as organizagdes e seus colaboradores? : 7 R
Claramente, flexibilidade e um ambiente de trabalho | '
engajador sdo essenciais para atrair e reter talentos.

Com boa parte dos colaboradores em regime hibrido ou
totalmente remoto, as politicas e praticas também devem
se concentrar em melhorar a vida dos profissionais. Isso
inclui horario e local de trabalho flexiveis, garantindo

um bom equilibrio entre vida profissional e pessoal e
mais oportunidades de desenvolvimento. As empresas
somente conseguirao se tornar excelentes empregadoras
se implementarem medidas empaticas que considerem
as necessidades de todos os colaboradores.

M~ workmonitor 2023
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Os norte-americanos costumam ser vistos
como sobrecarregados e estressados

em seus empregos, mas nossos dados
revelam que uma porcentagem acima da
media (84%) acredita ter um bom equilibrio
entre vida profissional e pessoal, em
comparacao com 78% na media global.

No outro extremo do espectro, o Japao
possui 0 menor percentual com 63%,
seguido pela Alemanha (71%) e Suica (72%).

Alcancar um bom equilibrio entre vida
pessoal e profissional € uma meta universal
valorizada por pessoas em todos os
lugares. Nossos dados demonstram que
independentemente da regido, a maioria
nao aceitaria uma oferta de emprego

que pudesse afetar negativamente

esse equilibrio. Na América Latina, os
profissionais sdo 0os que mais insistem
nesse fator (64%), ao passo que na America
do Norte sao os gque menos insistem

(59%). Globalmente, a média € de 61%.

M~ workmonitor 2023

Constatamos diferencas maiores quanto
a importancia do trabalho na vida das
pessoas. Apenas 63% dos entrevistados
no noroeste da Europa acreditam que

o trabalho seja importante, mas 88%

na Ameérica Latina tém essa opinido.

Ao redor do mundo, a média é de 72%.
Essas duas regides também diferem
bastante em termos de porcentagem de
pessoas que pediram demissao por falta
de oportunidades de promocao. Apenas
23% deixaram seus empregos por esse
motivo no noroeste da Europa, ao passo
que 45% o fizeram na América Latina.

Ha um consenso geral sobre o beneficio
de possuir um emprego no qual outros
aspectos sdo importantes aléem da
remuneracao. A maioria (57%) sente que o
emprego lhes da um senso de proposito,
sendo que os profissionais da América
Latina sdo os que mais compartilham dessa
opiniao (63%) e os da Europa Meridional

0s que menos pensam assim (52%).

importancia do trabalho na sua vida

asia-pacifico

américa do norte 68%

ameérica latina 88%

noroeste da
europa

leste europeu

sul da europa

todas as regides 72%

eu deixei um emprego devido a falta
de oportunidades de crescimento

asia-pacifico

ameérica do norte

america latina 45%
noroeste da

europa

leste europeu

sul da europa

todas as regides 30%

61%

nao aceitariam

um emprego se

achassem que
ele iria afetar

negativamente o
equilibrio entre
vida pessoal e

profissional
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trés dicas para lidar com as mudancas
nas atitudes dos profissionais
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Com a mao de obra se sentindo
mais capacitada para tomar
decisdes sobre suas carreiras,
ofereca uma proposta de valor
atraente, que esteja alinhada
aos desejos e crencas dos
colaboradores. Isso inclui criar
mecanismos para coleta de
informacoes, priorizar acdes

de maior impacto e medir a
eficacia das iniciativas. Lembre-
se de se atentar as mudancas
nas necessidades das pessoas.

Os colaboradores apoiam os
valores da empresa? A resposta
deve ser sim se o objetivo for

a retencdo em longo prazo. Se

a pesquisa revelar uma grande
disparidade nesse quesito, é
necessario identificar as lacunas
e elimina-las. Caso contrario, a
lideranca precisa alterar seus
valores para refletir a perspectiva
dos funcionarios ou ajustar a
abordagem de recrutamento para
atrair candidatos alinhados.
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expectativas.

O aumento acelerado do custo de vida esta
impactando significativamente as expectativas
dos profissionais. Em um periodo em que a
inflacdo esta reduzindo o valor real dos salarios
mais rapido do que os ajustes salariais podem
compensar, muitos colaboradores pedem ajuda
financeira a seus empregadores. Isso leva a pedidos
mais frequentes de aumento e ajudas de custo
mensais e até mesmo a necessidade de ajuda
para pagar contas de energia elétrica mais caras.
A mao de obra de todo o mundo claramente
pede uma nova intervencao das empresas.
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pensando no cenario
economico em constante
mudanca, qual das opcoes
a seguir vocé deseja
de seu empregador? 39 41 28
% % %
aumento salarial bénus mensal para subsidios para despesas
acima do reajuste cobrir o aumento com eletricidade,
anual padrao do custo de vida viagens ou outras
despesas diarias
asia-pacifico 33%
ameérica do norte 19%
ameérica latina 30%
noroeste da 269%
europa
leste europeu 30%
sul da europa 28%
todas as todas as todas as
regides 39% regides 41% regides 28%
M~ workmonitor 2023 23
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457

disseram que nao
. ' P aceitariam um
h emprego se ele

nao oferecesse
horarios flexiveis

"

\ *
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Além da seguranca financeira, a flexibilidade do trabalho - seja em
relacdo a jornada ou ao local de trabalho - constitui um beneficio
especialmente importante. Mesmo com muitas empresas exigindo o
retorno aos escritorios, os novos talentos tém expressado um forte
desejo de manter uma flexibilidade maior no seu dia a dia. Cerca de
dois quintos das pessoas entrevistadas disseram que ndo aceitariam
um trabalho se ele ndo oferecesse um horario adaptavel (45%) ou
condicdes de trabalho remoto/hibrido (40%). Mais de um quarto delas
(27%) chegaram a abandonar cargos que nao ofereciam flexibilidade.

eu nao aceitaria um emprego se nao oferecesse flexibilidade em relacao a...

local de trabalho

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos

45-54 anos

55-67 anos

todas as idades 40%

horario de trabalho

A47%

A%

39%

todas as idades 45%
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importancia da
flexibilidade de horario

18-24 anos 81%

25-34 anos 84%

35-44 anos 85%

45-54 anos 83%

55-67 anos 80%

todas as idades 83%

importancia da flexibilidade
de local de trabalho

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos 75%

55-67 anos
todas as idades 71%

M workmonitor 2023

meu trabalho oferece
flexibilidade de horario

58%

YA

53%

todas as idades 57%

meu trabalho oferece
flexibilidade de local

56%

56%

52%

46%

44%

todas as idades 51%

A perspectiva de trabalhar internamente das 9h as
17h tornou-se claramente pouco atraente, ja que
cada vez mais profissionais preferem uma jornada
de trabalho flexivel (83%) a um local flexivel (71%).
Entre os diferentes grupos etarios, a flexibilidade
foi mais valorizada pelas pessoas mais jovens: 84%
das pessoas com 25 a 34 anos e 85% das pessoas
com 35 a 44 anos afirmaram que a liberdade de
escolher seu horario de trabalho € importante. As
mulheres, frequentemente as principais responsaveis
pelos cuidados domésticos, também valorizaram
mais a flexibilidade do que os homens nos quesitos
horario (85% v. 81%) e localizacao (72% v. 69%).

Esses dados mostram que as pessoas mudaram

sua expectativa em relacdo a seus empregadores,
que passaram a ser vistos como apoiadores de seus
funcionarios durante a pandemia. No inicio da crise,
as empresas conduziram politicas consistentes de
protecao de seus colaboradores, mobilizando as
pessoas que podiam trabalhar de casa e prestando
auxilio de uma forma nunca antes vista. Depois de
terem se beneficiado dessa flexibilizacdo, as pessoas
voltaram a esperar o apoio de seus empregadores
frente a pressdo exercida pela alta dos precos.



https://workforceinsights.randstad.com/hubfs/Workmonitor/Randstad-Workmonitor-December2020.pdf
https://workforceinsights.randstad.com/hubfs/Workmonitor/Randstad-Workmonitor-December2020.pdf
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pensando no cenario econdmico em constante mudanca, qual das opcoes a seguir vocé deseja de seu empregador?

aumento salarial acima do bénus mensal para cobrir o subsidios para despesas com eletricidade,
reajuste anual padrao aumento do custo de vida viagens ou outras despesas diarias

18-24 anos 39%

25-34 anos A%

35-44 anos A% 42% 29%

55-67 anos 37%

39%

25%

todas as idades 39% todas as idades 41% todas as idades 28%
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O tipo mais comum de compensacao
buscada € um reajuste mensal do
salario proporcional ao custo de vida,
fator preferencial de 41% das pessoas
entrevistadas. Em segundo lugar foi
indicado um aumento do salario fora
da rotina de revisdes anuais (39%).

meu empregador esta me ajudando a
lidar com o0 aumento no custo de vida

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 50%
45-54 anos
55-67 anos
todas as idades 49%

Alguns empregadores ja aumentaram a frequéncia de
reajustes. Em um dos casos, uma empresa chegou a
reajustar trimestralmente os salarios para compensar a

inflacdo crescente no ano passado. No ultimo ano, uma
em cada 20 empresas no Reino Unido com mais de 250
funcionarios concederam um pagamento extraordinario.

A nossa pesquisa mostrou que algumas pessoas
desejavam somente que os subsidios compensassem
o alto custo da energia, transporte e outras despesas
diarias (28%). Com a disparada dos precos do petroleo
e do gas natural em todo o mundo, essa ideia tem

se popularizado cada vez mais, como demonstrado
por um numero crescente de empregadores que
fornecem auxilio-combustivel, vales e facilidades
estendidas para o trabalho remoto para compensar os
gastos com energia. Cerca de 15% dos profissionais
relataram que seus empregadores ofereceram

esses beneficios nos ultimos seis meses.

Quanto as geracdes, as pessoas de 35 a 44 anos se
mostraram mais interessadas em reajustes salariais mais
frequentes que o anual (41%); também nesse grupo,
junto com o de faixa etaria entre 45 e 54 anos, mais
pessoas preferiram reajustes mensais do salario (42%).
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https://www.wsj.com/articles/some-companies-ditch-annual-raises-and-review-worker-pay-more-often-11645612380
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diferencas notaveis
por regiao

Embora o trabalho remoto seja importante
para 7 em cada 10 pessoas, foram observadas
variacoes relevantes no mundo. Apenas
cerca de 61% dos habitantes do noroeste da
Europa tém essa opinidao, mas na America
Latina esse nimero alcanca 80%. Na india,
praticamente todas as pessoas consultadas
consideram o trabalho remoto importante
(96%), mas apenas 62% dos entrevistados em
Hong Kong compartilharam dessa opiniao.

Com 2 em cada 5 pessoas desejando um auxilio
mensal que cubra o custo de vida, esse fator
se mostrou especialmente importante para
os habitantes do sul da Europa, onde metade
dos entrevistados tinha essa preferéncia.

Em contrapartida, apenas um pouco mais

de um terco (38%) dos entrevistados na
regido Asia-Pacifico tinha essa opinido. Entre
0s paises, cerca de 54% dos profissionais

da Pol6énia demonstraram preferéncia por
um aumento mensal, mas na Republica
Tcheca esse numero foi de apenas 28%.

M~ workmonitor 2023

importancia da flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho

asia-pacifico

américa do norte

ameérica latina 85%

noroeste da
europa

leste europeu

sul da europa

todas as regides 83%

importancia da flexibilidade em
relacao ao local de trabalho

asia-pacifico

ameérica do norte

ameérica latina 80%

noroeste da
europa

leste europeu

sul da europa

todas as regides 71%

meu trabalho oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho - posso
controlar os horarios em que trabalho

57%

54%

52%

48%

todas as regides 57%

meu trabalho oferece flexibilidade
em relacao ao local - posso
decidir de onde trabalho

55%

45%

46%

44%

todas as regides 51%
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A preferéncia pelo auxilio dos empregadores para
cobrir gastos maiores com transporte e energia ndo €
alta entre os norte-americanos, entre os quais menos
de um em cinco (19%) gostariam que as empresas para
as quais trabalham assumissem essa responsabilidade
— a menor porcentagem de todas as regioes. Isso
pode ser explicado pelos gastos menores com
gasolina e gas natural entre os norte-americanos.

Um numero maior de habitantes do noroeste e sul da
Europa (26% e 28%, respectivamente) gostaria que
seus empregadores ajudassem com esses gastos — em
parte porque a porcentagem de pessoas que recebeu
auxilio adicional foi a menor dessas duas regides.

No Japao e na Suécia, ha menos probabilidade

de as pessoas receberem auxilios adicionais de
correcao inflacionaria de seus empregadores (30%
em ambos os paises), mas uma grande maioria de
pessoas na China (89%) declarou que recebia.

meu empregador esta me ajudando a
lidar com 0 aumento no custo de vida

asia-pacifico

ameérica do norte

ameérica latina 56%

europa

leste europeu

sul da europa

todas as

regides 49%
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nas expectativas dos colaboradores
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Os empregadores devem reconsiderar
a localizacao do trabalho e a jornada
de trabalho para desenvolver

politicas melhores. Sera que algumas
atribuicées de determinada funcao nao
poderiam ser realizadas remotamente
de modo a permitir jornadas hibridas?
Sera que permitir a escolha de horario
durante as 24 horas do dia daria mais
flexibilidade aos colaboradores sem
gerar problemas no fluxo de trabalho?
Procure pensar de forma inovadora
para que seus colaboradores

tenham o maximo poder de escolha
em relacao a seus horarios.

Nao subestime a importancia

de consultar regularmente seus
colaboradores para entender

suas caréncias financeiras. A
retencdo € importante porque as
empresas que procuram reduzir

o recrutamento podem enfrentar
obstaculos para recuperar seu
quadro de funcionarios. A utilizacao
de dados de feedback pode ajudar
a desenvolver iniciativas eficientes
para reduzir as preocupacoes
financeiras dos profissionais.
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seguranca.

Diante da crescente incerteza
econOmica, ndo € de se surpreender
que a mao de obra em todo o mundo
tenha certa preocupacio em relacao ao
futuro. Instabilidade geopolitica, inflacao
descontrolada e a iminéncia de uma
recessao global tém afetado a saude
mental dos colaboradores. Na verdade,
mais da metade (52%) afirmou estar
preocupado com o impacto da economia
global em seu sustento e mais de um
terco (37%) teme perder o emprego.

mnonitor 2023
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.

américa do norte

global

aumentei ou pretendo aumentar minha
carga horaria no emprego atual para
ajudar no aumento do custo de vida

assumi ou pretendo assumir uma
segunda funcao para ajudar no
aumento do custo de vida

M~ workmonitor 2023

américa latina

.

noroeste da
europa

leste europeu
21%

sul da europa

asia-pacifico
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sinto-me confiante de que, se perder meu
emprego, posso encontrar outro rapidamente

18-24 anos 55%

25-34 anos 56%

35-44 anos 52%

45-54 anos A47%

55-67 anos 43%

todas as idades 50%

sentem-se seguros em
sua funcao atual

M~ workmonitor 2023

Esse cenario impacta a vida de muitos
profissionais, sendo que quase todos
(92%) acreditam que a estabilidade
no emprego € importante e 63% se
recusam a assumir um novo cargo se
ele ndo proporcionar estabilidade.

Mesmo assim, a maioria dos entrevistados

também expressou confianca na capacidade de

encontrar um novo emprego rapidamente em
caso de demissao (50,4%) e uma esmagadora
maioria acredita possuir estabilidade em

seu cargo atual (86%) - ambos os numeros
sdo mais altos do que em 2022.

A ansiedade tem aumentado devido a um
grande numero de demissdes de profissionais

Com a diminuicdo da demanda e a persisténcia
de problemas na cadeia de suprimentos global,
muitos empregadores estao reduzindo seu
quadro de funcionarios. Alguns setores estao
contratando profissionais com habilidades
cruciais e altamente procuradas, como o setor
governamental, ONGs e peguenas startups,

em cargos altos no ano passado, incluindo

funcdes administrativas em empresas de
tecnologia. Setores como o automotivo,
de servicos bancarios e financeiros e de
comercio eletronico também anunciaram

reducdes no quadro de funcionarios.

mas essas areas podem nao oferecer o mesmo
nivel de remuneracao ou beneficios ofertados
por empresas grandes ja estabelecidas.

A instabilidade tem aumentado nao
apenas como resultado das demissoes;
Muitos ndo conseguem acompanhar

o aumento do custo de vida. A maioria
dos profissionais entrevistados (58%)
disse que nao recebeu nenhum tipo de
apoio financeiro adicional nos ultimos
seis meses e apenas 10% receberam
um pagamento extra para lidar com

o0 aumento do custo de vida.
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assumi ou pretendo assumir uma segunda funcao
para ajudar no aumento do custo de vida

Com isso, muitas pessoas buscam complementar

18-24 anos . . B
a renda, seja assumindo uma segunda funcao
25-34 anos (25%) ou aumentando a carga horaria no emprego o
atual (23%). A geracao Z foi mais propensa a 2 5 /0
35-44 anos 26% : o
tomar ambas as medidas, sendo que 30% buscam
. ) o .
A5-E4 anos assumir uma §egunda furlwgao e 32~/o aumenta.r estao pelnsando
a carga horaria - esses numeros sdo bem mais em comp er;‘e”tar
) . sua renda
55-67 anos altos do que os da geracdo mais velha, de 55 a
, 67 anos, com 17% e 13%, respectivamente.
todas as idades 25%

Ter um segundo emprego tornou-se o melhor
recurso para alguns profissionais, mas também um
motivo de preocupacao para os empregadores.

De acordo com um estudo, mais colaboradores
precisaram de renda extra para complementar

a principal fonte de renda, e alguns acumulam

aumentei ou pretendo aumentar minha carga horaria no
emprego atual para ajudar no aumento do custo de vida

18-24 anos . .
empregos, tendo assumido dois empregos em tempo
25-34 anos integral ao mesmo tempo, sem o conhecimento
ou consentimento de seus empregadores.
35-44 anos 25%
45-54 anos
55-67 anos @
todas as idades 23%
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https://www.cbsnews.com/news/inflation-american-workers-are-taking-on-second-jobs/
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Um em cada cinco
entrevistados pela Randstad
trocou de emprego ou
pretende trocar, optando
por um que ofereca um
salario mais alto devido ao
aumento da inflacdo. Os
funcionarios mais jovens
SA0 mMais propensos a
tomar essa atitude, ao
contrario dos mais velhos.

A geracao mais jovem talvez se sinta
mais confiante porgque no ano passado
ocorreu o aumento salarial mais rapido

ja registrado em mercados como os
Estados Unidos, onde a geracao Z
observou o salario médio por hora
aumentar 10,6% em relacdo ao ano
anterior, muito acima do aumento
de 4% dos demais colaboradores.

Isso também explica porgue o
movimento da "Grande Rotatividade"
aumentou em 2022. Os funcionarios
viram uma oportunidade de ganhar
mais dinheiro, encontrar um trabalho
mais significativo e/ou obter mais
flexibilidade no emprego. Os homens
foram mais propensos do que as
mulheres a considerar deixar o cargo
por um salario mais alto (22% vs. 20%)
e aumentar a carga horaria em seus
empregos existentes (24% vs. 21%).

Em 2023, a estabilidade financeira

e N0 emprego certamente serao
importantes tanto para os funcionarios
quanto para os empregadores, pois

as condicOes econdbmicas incertas
deixam todos com uma sensacao

de hesitacao e desgaste em relacao
ao futuro. Essas preocupacoes
provavelmente também resultarao

em menos rotatividade voluntaria e

mobilidade de carreira, sendo que cerca

de 10% pretendem adiar a mudanca
de emprego devido ao cenario volatil.

20%

planejam mudar de
emprego para um
que pague mais
devido a inflacao



https://www.wsj.com/articles/young-workers-rake-in-biggest-wage-gains-in-tight-labor-market-11646044201

« @ -

prefacio sobre a pesquisa

principais descobertas temas globais futuro anexo
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O impacto da incerteza econémica e as
preocupacdes com a seguranca do emprego
variam entre as regides. Os trabalhadores da
Ameérica Latina estao mais preocupados em
perder seus empregos, com 60% se sentindo
assim, engquanto seus colegas do noroeste
da Europa estdo menos preocupados, com
apenas 24% temendo serem demitidos. Da
mesma forma, a maioria (74%) na Ameérica
Latina esta preocupada com o impacto

da incerteza econdmica na seguranca de
seu emprego, engquanto apenas 38% no
noroeste da Europa sentem o mesmo.

Considerando que o aumento no custo de vida
tem levado mais pessoas a buscar empregos
com salarios mais altos, em alguns mercados,
os empregadores precisardo considerar a
oferta de mais incentivos financeiros para reter
os funcionarios. Nossos dados demonstram
que 51% dos funcionarios na india desejam
pedir demissao e encontrar um trabalho

mais bem remunerado para que consigam
enfrentar o aumento de custos - esse € 0

M~ workmonitor 2023

unico mercado no qual a maioria pretende
fazer isso. O proximo mercado foi a Turquia,
onde 31% dos profissionais pretendem
deixar seus empregos. Os mercados com

a menor proporcao de profissionais que
planejam sair por salarios mais altos sao
Bélgica (13%) e Luxemburgo (14%).

Os colaboradores na india foram, de longe,
0s mais confiantes de que conseguiriam
encontrar outro emprego se ficassem
desempregados, sendo que 83% relataram
se sentir assim (globalmente a média foi de
50,4%). Por outro lado, apenas cerca de um
terco (37%) na Italia acreditava que poderia
encontrar um novo emprego rapidamente
depois de estar desempregado. Os
profissionais indianos também foram muito
mais propensos a assumir uma segunda

funcio para ajudar a enfrentar o aumento de
custos, sendo que 53% deles fizeram isso ou

pretendem fazé-lo. Apenas 9% na Holanda

estdo interessados em um segundo emprego.

estou preocupado em perder meu emprego

asia-pacifico

américa do norte 25%

ameérica latina 60%

noroeste da
europa

leste europeu

sul da europa

UL

todas as regides 37%

estou preocupado com o impacto da incerteza
econdmica na estabilidade do meu emprego

asia-pacifico

ameérica do norte

ameérica latina 74%

noroeste da
europa

38%
leste europeu

sul da europa

todas as regioes 52%
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trés dicas para ajudar os profissionais
a se sentirem mais seguros

Certifigue-se de manter os

canais de comunicacao interna
abertos para permitir dialogos
tranquilizadores. Uma das maiores
dificuldades que funcionarios
preocupados com demissoes
enfrentam € a falta de comunicacao
empatica da empresa. Isso pode
ter um impacto negativo na

mao de obra e nas operacodes.
Sem clareza, as pessoas temem
perder o emprego e se estressam
desnecessariamente.
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Seja solidario ao implementar
medidas de reducio de custos

que afetam a fonte de renda dos
funcionarios - sejam demissoes,
reducio da carga horaria ou
reducao de salarios. Forneca uma
justificativa por tras de tais acoes e,
para os funcionarios que venham a
perder o emprego, esteja preparado
para fornecer suporte por meio de
servicos de transicao de carreira.
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privacao da
aposentadoria.

Os ultimos trés anos foram marcados por um
fendbmeno unico:

antecipadas. As causas incluem
preocupacoes com a saude e seguranca
associadas ao retorno ao local de trabalho,
a “Grande lluminacao” dos profissionais,
que passaram a repensar sua relacdo com o
trabalho, e o auxilio do governo que permitiu
que alguns profissionais deixassem seus
empregos. Nossa pesquisa de 2022 revelou
que a maioria dos entrevistados acreditava
que seria capaz de se aposentar antes dos
65 anos, mas a ultima pesquisa mostrou uma
perspectiva diferente, e € claro que a incerteza
econdmica € um fator nessa mudanca.



https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-10-22/covid-early-retirees-top-3-million-in-u-s-fed-research-show
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-10-22/covid-early-retirees-top-3-million-in-u-s-fed-research-show
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considerando minha atual situacao, em um mundo ideal,
conseguirei me aposentar eu me aposentaria

antes de completar 40 anos
antes de completar 50 anos
antes de completar 60 anos
entre 60 e 64 anos
entre 65 e 69 anos
entre 70 e 74 anos
entre 75 e 80 anos

nunca

\ pretendem adiar a

18 aposentadoria para
% conseguir enfrentar o
aumento do custo de vida

dizem que sua situacao
financeira os impede de
se aposentar tdo cedo
quanto gostariam
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no ano passado,
61% pensavam
em se aposentar
antes dos 65 anos

00000 hoje, apenas
51% acreditam
. . . . . nisgo

No ano passado, constatamos que 61% acreditavam que
poderiam se aposentar antes de completar 65 anos. No entanto,
a economia global volatil, a alta inflacdo e a reducao dos auxilios
governamentais fizeram muitas pessoas reconsiderarem tal
decisdo: apenas metade acredita que conseguira se aposentar,
sendo que as finangas sao o fator primordial dessa reavaliacao.
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De fato, muitos estdo voltando a
trabalhar a medida que a realidade
econOmica bate a porta, especialmente
porgue o aumento dos custos com
eletricidade e custos para se manter
uma residéncia consomem boa parte
das economias e pensoes. Na realidade,
70% dos entrevistados disseram que
sua situacao financeira os impede de
deixar o trabalho tdo cedo quanto
gostariam. Um conjunto de cenarios
econdmicos preocupantes faz com que
mais profissionais idosos regressem

ao mercado de trabalho, seja em
periodo integral ou meio periodo.

Por exemplo, uma analise dos dados do
mercado de trabalho do Reino Unido
no ano passado mostrou que o numero
de pessoas com 65 anos ou mais a
procura de emprego ou ja empregadas

atingiu niveis recordes. No Japao, o
numero de pessoas com 65 anos ou
mais atualmente trabalhando aumentou
pelo 18° ano consecutivo, sendo que
50% das pessoas entre 65 e 69 anos
ainda esta no mercado de trabalho.

O numero de pessoas que tém adiado a
aposentadoria aumentou especialmente

nos Estados Unidos e Reino Unido entre

pessoas de 50 a 64 anos. A riqueza

das familias norte-americanas em 2021
atingiu um recorde de US$ 150,1 trilhdes
em 2021 mas, desde entao, tem caido
ha trés trimestres consecutivos. Para

muitos que decidiram se aposentar
antes do planejado, isso representou
um grande baque financeiro. Mas
além das preocupacoes financeiras,
muitos sentem que estao ficando

para tras depois de sair do mercado
de trabalho. Quase um terco (32%)
das pessoas relatou a Randstad que
precisam do trabalho em suas vidas.
Seja pelo significado e proposito, pela
interacao social ou para enfrentar os
desafios que acompanham um trabalho,
OIS O emprego para muitos nao se
resume apenas ao salario. O trabalho
mantém as pessoas conectadas e com
um sentimento de pertencimento.
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De fato, 6% responderam que ndo querem se aposentar em
nenhum momento e 17% esperam por um marco especifico,
que pode ser financeiro ou um acontecimento na vida. Cerca
de 1 em cada 8 entrevistados disse que sente uma obrigacao
com seu empregador, o que os leva a adiar a aposentadoria.

quais fatores impedem voceé de se aposentar
no momento em que gostaria

N
12
%

70

%

sinto que meu
empregador
precisa de mim

condicao
financeira
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2)

preciso do
trabalho em
minha vida

7

estou
aguardando um
marco especifico

Entre os que anseiam pela aposentadoria, 33% disseram que
querem obté-la antes dos 60 anos. 25% das pessoas disseram
que pretendem se aposentar entre as idades de 60 a 64

anos e 10% depois de atingir 65 a 69 anos. Um pouco mais
de 3% nao se aposentaria até atingir 70 anos ou mais.

Um panorama notavel entre as diferentes geracdes revelou que tanto
a geracao Z (64%) quanto aqueles com 55 anos ou mais (66%) tém
menos probabilidade de considerar as restricdes financeiras como
motivo para ndo se aposentarem quando quiserem. As geracoes
intermediarias expressaram niveis mais altos de pessimismo de

que nao terao recursos suficientes para parar de trabalhar na idade
desejada. As mulheres tambéem expressaram mais duvidas sobre seu
futuro financeiro do que os homens (72% vs. 69%, respectivamente).

A aposentadoria certamente se tornara um desafio ainda
maior para os talentos e para as empresas em que trabalham.
O impacto do envelhecimento da populacdo em todo o
mundo atingira um estagio critico nesta década, a medida
que milhdes de pessoas deixardo o mercado de trabalho,
criando uma lacuna nas economias do mundo inteiro.

33%

querem se
aposentar antes
dos 60 anos
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quais fatores impedem vocé de se aposentar no momento em que gostaria?

condicao financeira - por idade

25-34 anos
35-44 anos 13%
55-67 anos

todas as idades 70%

condicao financeira - por regiao
asia-pacifico
ameérica do norte

ameérica latina

noroeste da
europa

leste europeu

sul da europa 67%

todas as regides 70%
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sinto que meu empregador precisa de mim

16%
13%
13%

9%

10%

todas as idades 12%

sinto que meu empregador precisa de mim

® -
@ -

1%

0
0

8%

todas as regides 12%

preciso do trabalho em minha vida

35%

33%

32%

30%

32%

todas as idades 32%

preciso do trabalho em minha vida

33%

26%

todas as regides 32%
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diferencas notaveis por regiao

Enguanto boa parte (33%) da mao de obra mundial

quer se aposentar aos 60 anos, em alguns mercados

isso ndo € um desejo. Apenas pouco mais de um
quarto dos profissionais na regido Asia-Pacifico
acredita que esta é a idade ideal para se aposentar.
Notaveis 3% na regidao ndo querem se aposentar, a
maior porcentagem entre todas as localidades. Em
comparacao, apenas 0,5% na Europa Meridional
nao quer se aposentar, sendo que muitos desejam
a aposentadoria aos 60 anos. Na Ameérica Latina,
26% guerem se aposentar até os 50 anos, uma
porcentagem significativamente maior do que no
restante do mundo. Em contraste, apenas 9% no

noroeste da Europa querem se aposentar nessa idade.

No Japao, apenas 15% planejam se aposentar aos 60

anos; a opcao mais frequente € com 65 anos (25%).

Incriveis 8% disseram que ndo desejam se aposentar

— cinco vezes mais em relacdo a média global. Por
outro lado, menos de 1% dos entrevistados gregos
e italianos disseram que nunca se aposentariam.
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Uma média global de 8% deseja se aposentar o mais
rapido possivel, mas esse desejo foi significativamente

maior no Reino Unido (14%). Na China, apenas
1,4% dos entrevistados pensam assim, o menor
indice de todos os mercados pesquisados.

O gque as pessoas desejam, no entanto, nem sempre

se alinha ao que elas acreditam ser capazes de
realizar. Mais de um terco (34%) acredita que nao
podera deixar o cargo até os 65 a 69 anos, o que
contrasta com a pluralidade de opinides sobre a
idade ideal de aposentadoria antes dos 60 anos.
Uma evidente maioria (59%) dos profissionais
holandeses disse que ndo conseguiria se aposentar
até atingir 65 a 69 anos. Os entrevistados indianos
mostraram-se surpreendentemente otimistas
sobre a aposentadoria antecipada, 12% acreditam
que estardo aposentados aos 50 anos.

em um mundo ideal, eu me aposentaria
O mais cedo possivel - por regiao

asia-pacifico 9%

américa do norte 12%

ameérica latina 6%

noroeste da
europa

9%
leste europeu . 8%

southern europe . 7%

todas as regides 8%
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trés dicas para permitir que
a mao de obra realize seus
planos de aposentadoria

M~ workmonitor 2023

As opcoes de aposentadoria variam
amplamente de acordo com os
mercados, ocupacao e idade,

mas os empregadores sempre
podem ajudar seus colaboradores
a se prepararem melhor por

meio de capacitacao, planos

de investimentos diferenciados

e contribuicdes equivalentes.
Adapte uma estratégia global para
garantir que as pessoas tenham
diversas opcodes que atendam as
suas necessidades financeiras.

Ofereca um plano de transicao para
a aposentadoria de colaboradores
mais velhos. A escassez de talentos
aumentara nos proximos anos
devido a mudancas demograficas,
e as empresas devem criar funcoes
flexiveis que permitam que aqueles
perto da idade de se aposentar
facam uma transicao gradual das
atividades em tempo integral para

meio periodo e, posteriormente,
para a aposentadoria.
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pertencimento.

Nossa pesquisa constatou que os
profissionais do mundo todo, mais

do que nunca, querem fazer parte de
organizacoes e negocios que promovam
um ambiente de trabalho inclusivo, com
valores alinhados com seus pessoais e
que tenham responsabilidades sociais e
ambientais claras. Com a popularizacao
de movimentos de responsabilidade
social e com uma maior conscientizacao
das pessoas sobre as questoes
ambientais, profissionais em todo o
mundo querem gue as empresas sejam
um reflexo das causas em que acreditam.
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69

/7

%
consideram valores e
propositos do empregador

52
%

sul da europa
asia-pacifico

50

O
80/

leste europeu

noroeste da europa
%
america latina

o0

america do norte

y

importantes - global
%
meu trabalho me da um
senso de proposito - global
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77% das pessoas entrevistadas
consideraram importantes

os valores e objetivos do
empregador no que se refere a
sustentabilidade, diversidade e
transparéncia. Dois em cinco (42%)
disseram que nao trabalhariam em
uma empresa cujos ideais nao se
alinhassem com os seus. A mesma
porcentagem de pessoas disse
gue nao aceitaria um emprego

em uma organizagcao que nao

se empenhasse proativamente
para ser mais sustentavel.

A maioria das pessoas entrevistadas
(57%) disse que seus trabalhos davam
a elas um proposito, mas um numero
quase equivalente de pessoas (54%)
disse que ndo permaneceria em

um trabalho em que ndo tivessem

a sensacao de pertencimento.
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Uma licao aprendida durante a
pandemia & que a experiéncia com

a gestao de talentos € essencial para
manter e aumentar a produtividade e a
satisfacdo dos colaboradores. Nossos
dados sempre mostram que, embora
a remuneracao seja importante, as
pessoas também consideram muito
importante a forma como sdo tratadas
e como se sentem no ambiente de
trabalho. E, considerando a crise
recente da escassez de talentos,

O pertencimento se tornou ainda

mais importante. A existéncia de

mais opcdes de emprego permitiu
que muitas pessoas procurassem
oportunidades em empresas com
valores mais alinhados com os seus,
onde se sentiam parte da empresa.

eu N3o aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada aos
meus valores sociais e ambientais

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 42%
45-54 anos
55-67 anos
todas as idades 42%

eu deixaria um emprego se nao nutrisse
um sentimento de pertencimento

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 55%
45-54 anos
55-67 anos
todas as idades 54%
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A inclusao e o pertencimento sao importantes
nao apenas para os talentos, mas tambéem
para as empresas. Segundo a Deloitte, o
pertencimento pode levar a um aumento

de 56% no desempenho profissional,

uma reducao de 50% na rotatividade, um
aumento de 167% no indice de fidelidade

dos clientes (NPS), e uma reducao de

75% nos dias de auséncia por doenca.

O desejo de se sentir parte de uma organizacao

é particularmente forte em colaboradores mais
jovens. Nossos dados mostram que 61% das pessoas
entre 18 e 24 anos abandonariam o trabalho se ndo
tivessem o sentimento de pertencer a organizacao,
um fendmeno que tende a diminuir progressivamente
em grupos etarios mais velhos. Menos da metade

das pessoas entrevistadas com 55 anos ou mais
abandonaria o trabalho por este motivo.

Essa tendéncia também é observada quando o
assunto e sustentabilidade. Cerca de 49% das pessoas
consultadas da geracao Z se recusaria a trabalhar

para uma empresa qgue ndo se empenhasse de forma
proativa para ser mais sustentavel, ao passo que
apenas 35% de seus colegas mais velhos expressaram
esse sentimento. De forma semelhante, a maioria (52%)

das pessoas com menos de 25 anos ndo aceitaria

um trabalho se os valores do empregador nao se
alinhassem com os delas em questbdes sociais e
ambientais, mas apenas um terco (37%) das pessoas do
grupo etario mais velho compartilhou dessa opiniao.

Por que os funcionarios mais novos insistem

tanto que os empregadores devem ter valores
sociais semelhantes aos deles? Diversas pesquisas
mostram que a geracao Z e os millennials valorizam
muito questdes como mudancas climaticas,
responsabilidade social e sustentabilidade.

Enguanto consumidores, as pessoas da
geracao Z e os millennials procuram apoiar
negocios alinhados as suas ideias, sendo
natural que sigam esses principios em suas
escolhas profissionais. Quando as empresas
procuram atingir um publico mais jovem, seja
como compradores, seja como mao de obra,
elas procuram sempre criar um ambiente
seguro e uma sensacao de pertencimento, que
sdo licdes importantes que os empregadores
devem aprender. Quem entender esse recado
provavelmente vencera a disputa por talentos.
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O pertencimento € uma prioridade para os
profissionais latino-americanos: 60% dizem
que abandonariam um trabalho se nao
suprissem essa necessidade; por outro lado,
apenas 50% no sul da Europa disseram que o
fariam. Das pessoas entrevistadas na Ameérica
Latina, 86% disseram que privilegiam os
valores e objetivos do empregador no que

se refere a sustentabilidade, diversidade

e transparéncia, 0 que comprova a
importancia desses temas para elas. Com
menos entusiasmo nesse tema, apenas

69% dos habitantes do noroeste da

Europa compartilharam dessa opiniao.

Embora a maioria afirme que os valores

de seus colaboradores se alinham aos
seus, foram observadas excecdes notaveis
em diferentes mercados. A Asia, o Japao

e a China sdo economias influentes,

mas os profissionais desses paises tém
concepcodes divergentes sobre os valores
de seus empregadores. Na China, 89% das
pessoas disseram gue as empresas em que
trabalham tém valores semelhantes aos
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delas, mas pouco mais da maioria (51%)
sustentou essa conviccao no Japao.

O proposito também esta no topo da lista
de realizacbes profissionais para a maioria
das pessoas, o que foi demonstrado na
regido Asia-Pacifico (62%) e na América
Latina (63%). Esse ponto foi observado de
forma marcada na india, onde 88% das
pessoas disseram que o trabalho da a elas
um sentimento de proposito. No outro
extremo do espectro, apenas 38% dos
japoneses manifestaram essa opinido. Essa
disparidade provavelmente se deve a fatores
demograficos, ja que a méedia de idade das
pessoas no Japao & de 48,6 anos, a mais alta
em comparacido com o restante do mundo,
enquanto a India tem uma populacdo muito
mais jovem, com uma media de 28,7 anos
de idade. Como mostram nossos dados
globais, as pessoas mais jovens tendem a
encontrar mais proposito em seus trabalhos
do que profissionais mais velhos.

eu deixaria um emprego se nao nutrisse
um sentimento de pertencimento

asia-pacifico

américa do norte

ameérica latina 60%

noroeste da
europa

leste europeu

sul da europa

todas as regides 54%

eu Nao aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada aos
meus valores sociais e ambientais

asia-pacifico

ameérica do norte

ameérica latina 419%

noroeste da
europa

36%

leste europeu

sul da europa

todas as regides 43%
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trés dicas para promover

O pertencimento
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Reconheca as diferencas entre

os colaboradores, mas também
destagque os pontos em comum.
Individualidade e diversidade sao
fundamentais para a inovacao,

mas objetivos e experiéncias em
comum ajudam a unir as pessoas.
Crie grupos de colaboradores que
ajudem as pessoas a promover seus
interesses, tirar duvidas e participar
de programas de mentoria.

Planeje atividades em grupo que
fornentem a interacao social e
estimulem o compartilhamento de
experiéncias pessoais. Ajudar as
pessoas que integram uma equipe

a se familiarizar umas com as outras
cria lacos que apenas a colaboracao
no trabalho ndo € capaz de

replicar. Embora isso possa ser

mais dificil para as equipes que

trabalham remotamente, festas
virtuais e atividades de lazer podem
aproximar colegas de trabalho.
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Diante dos novos desafios
enfrentados pela mao de
obra global trés anos depois
do inicio da pandemia, o
auxilio dos empregadores
sera novamente de extrema
Importancia para o bem-
estar dos colaboradores.
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O alto custo de vida, as incertezas
econdmicas e a instabilidade geopolitica

sao problemas que tém preocupado os
profissionais. Ao mesmo tempo, eles ainda
querem fazer parte de uma organizacao

cujos valores se alinhem com os deles. As
empresas precisam saber como orientar e
auxiliar seus funcionarios no ano gue se inicia.

No pior periodo da pandemia, o auxilio e as
garantias dos empregadores foram cruciais,
e nossa pesqguisa revela que essas iniciativas
precisam ser mantidas. Quando possivel,

as organizacoes podem ajudar a mitigar a
inflacdo por meio de acodes financeiras e
nao financeiras para compensar os gastos
mais altos. Bonus especiais, subsidios
extraordinarios de custo de vida e revisoes
de salario mais frequentes podem trazer o
estimulo de que os profissionais precisam.
Ampliacao de oportunidades de trabalho
remoto, refeicdes gratuitas no escritorio

e a criacao de contas para despesas com
deslocamento sdo outros exemplos de ajuda.

}
temas globais
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Além da ameaca decorrente da inflacao, as
incertezas econdmicas tém levado muitas
pessoas a se sentirem inseguras quanto a propria
subsisténcia. Noticias constantes sobre demissoes
e cortes no mundo corporativo estdo aumentando
os niveis de ansiedade entre os profissionais,
prejudicando a produtividade e a retencao.

Os lideres empresariais devem, de
maneira proativa e auténtica, comunicar
sua perspectiva e planos para lidar com

a pressao da recessao. Eles podem nao
ser sempre porta-vozes de boas noticias,
mas 0s que se empenharem em ajudar os
profissionais afetados ganharao respeito
e confianca de todos os colaboradores.

Essa abordagem também deve levar em conta

as necessidades relativas a gestao de talentos,
nao apenas a gestao financeira. Deve ser uma
prioridade tornar o local de trabalho um lugar para

fugir das preocupacdes externas — onde as pessoas

tenham um sentimento de pertencimento, tenham
flexibilidade para trabalhar e possam atingir um

M~ workmonitor 2023

bom equilibrio entre vida profissional e pessoal. De
acordo com nossos dados, os profissionais em sua
maioria afirmam que os valores de suas empresas
convergem com seus valores pessoais, elemento
que deve ser ainda mais reforcado nesses tempos
conturbados. Sem essa concordancia, as empresas
correm outro tipo de risco: perder seus talentos.

Esperamos que nossa pesquisa tenha oferecido
informacoes significativas e viaveis sobre os
sentimentos de profissionais de todo o mundo. Mesmo
quando a demanda por talentos diminuir, a missdo de
manter os colaboradores motivados e dispostos nao
deve nunca perder a forca. Do contrario, as empresas
terdo que se esforcar muito mais para incentivar suas
equipes a superar desafios. Esperamos tornar essa
tarefa mais facil através das ideias aqui sugeridas.
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77%

dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar tdo cedo quanto
gostariam (70% global)
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trabalho toxico — 21% (34% global)

« Ja pedi demissao de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 18% (30% global)

« Ja pedi demissao de um trabalho que
nao se encaixava na minha vida pessoal
— 25% (33% global)

— 31% limitaram suas
tarefas as estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas
e sobrecarga
(movimento
quiet quitting)
(31% global)

« A importancia do trabalho em

sua vida — 62% consideram
importante (72% global)

 Subsidios para despesas
com eletricidade, viagens
ou outras despesas diarias
— 30% (28% global)

« Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 48% (49% global)

« Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao horario de
trabalho — 53% (57% global)

» Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao local de trabalho
— 43% (51% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 21% (27% global)

— 49% nao aceitariam
um emprego se nao

oferecesse flexibilidade

em relacdo ao
local de trabalho

(40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao

horario de trabalho — 46% (45% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 40% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 65% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 92% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 85% (86% global)

« Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 17% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar minha
carga horaria no emprego atual para
ajudar no aumento do custo de vida —
19% (23% global)

os impede de se
aposentar no momento
em que gostariam

(70% global)

« 27% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 11% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 8% (17% global)

+ Nao quero me aposentar — 4% (6%
global)

« Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 69% (73% global)

— 52% concordam
que seu trabalho
lhes da um senso
de proposito

(57% global)

N\ Voltar a visdo geral
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perder seus empregos
(37% global)

M~ workmonitor 2023

argentina.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 65% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 44% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 45% (34% global)

— 45% pediram
demissao por falta
de oportunidades
de crescimento
profissional

(30% global)

- Ja pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 49% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet
quitting) — 34% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 82% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 34% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 49% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 27% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 52% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao horario de
trabalho — 51% (57% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em
relacdo ao local de trabalho — 50%
(51% global)

— 35% ja pediram
demissao porque o
trabalho nao oferecia
flexibilidade suficiente

(27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 42% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 44% (45% global)

estabilidade

— 60% se preocupam
em perder o emprego

(37% global)

Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 45% (50% global)

Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 75% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 71% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 94% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 83% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 36% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 24% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 15% (18% global)

« 61% acreditam que conseguirao se
aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 64% dizem que sua
situacao financeira

os impede de se
aposentar no momento
em que gostariam

(70% global)

« 30% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 6% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 30% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 6% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 59% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 80% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada
aos meus valores sociais e ambientais
— 45% (42% global)

— 74% sentem que os
valores e propositos
de seus empregadores
estdo alinhados com
0s seus (por exemplo,
sustentabilidade,
diversidade,
transparéncia)

(73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de proposito — 56% (57% global)

N\ Voltar a visdo geral
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australia.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 57% (61% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego
se ele estivesse me impedindo de
aproveitar minha vida — 48% (47%
global)

— 41% ja pediram
demissao devido a um
local de trabalho toxico

(34% global)

« Ja pedi demissao de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 28% (30% global)

- J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 28% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 31% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 65% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 39% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 32% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 21% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida - 50% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho — 60%
(57% global)

— 56% dizem que
seu emprego oferece
flexibilidade em
relacao ao local

de trabalho

(51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 26% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 42% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
se nao oferecesse flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 46% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 27% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 51% (50% global)

— 39% se preocupam
com o impacto das
Incertezas economicas
na estabilidade de
Seus empregos

(52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 60% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 91% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 89% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 24% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 20% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 20% (18% global)

« 43% acreditam que conseguirdo se
aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 75% dizem que sua
situacao financeira

os impede de se
aposentar no momento
em que gostariam

(70% global)

« 29% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 10% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 1% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 7% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 54% (54% global)

— 79% concordam
que os valores

e propositos do
empregador sao
Importantes

(77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 37% (42% global)

« Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 75% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 59% (57% global)

N\ Voltar a visdo geral
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austria.

atitude

— 59% nao aceitariam
um emprego se
acreditassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre

sua vida profissional

e pessoal

(61% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele estivesse me impedindo de aproveitar
minha vida — 45% (48% global)

« J4 pedi demissdo devido a um local de
trabalho toxico — 26% (34% global)

» Ja pedi demissao de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 24% (30% global)

« Ja pedi demissao de um trabalho
gue ndo se encaixava na minha vida
pessoal — 33% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet
quitting) — 30% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 62% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais - 36% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 33% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 23% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 44% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho — 53%
(57% global)

— 40% dizem

que seu emprego
oferece flexibilidade
em relacdo ao

local de trabalho

(51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 24% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 34% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 45% (45% global)

estabilidade

— 19% estao
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 54% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 34% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
- 60% (63% global)

» Importancia da estabilidade no
emprego — 94% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 85% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 11% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 18% (23% global)

aposentadoria adiada

 Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 8% (18% global)

+ 53% acreditam que conseguirdo se
aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 74% dizem que sua
situacao financeira

os impede de se
aposentar no momento
em que gostariam

(70% global)

« 25% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

« Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 10% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 1% (17% global)

« Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)

pertencimento

— 55% pediriam
demissao de um
emprego se ele nao
proporcionasse
sentimento de
pertencimento

(54% global)

 Importancia dos valores e propdsitos

do empregador — 65% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa gque nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 36% (42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 69% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito - 52% (57% global)

N Voltar a visdo geral
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bélgica.

A%

S€ preocupam com o

atitude

— 61% nao aceitariam
um emprego se
acreditassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre

sua vida profissional

e pessoal

(61% global)

« Eu pediria demissdo de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 44% (48% global)

« Ja pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 26% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 21% (30% global)

- Ja pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 27% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 32% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 58% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores

implementassem devido as constantes

mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 35% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 46% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 36% (28%
global)

— 43% concordam
que seu empregador
esta ajudando a lidar
com 0 aumento

no custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade

em relagcédo ao horario de
trabalho — 51% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade

em relacdo ao local de trabalho
— 43% (51% global)

- J4 pedi demissdo de um emprego

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 18% (27% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu

emprego — 26% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder

meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 47% (50% global)

— 41% se preocupam
com o impacto das
Incertezas economicas
na estabilidade de
Seus emprego

(52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 64% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 93% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 87% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 19% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 15% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 15% (18% global)

— 53% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 72% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 22% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 8% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 13% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)

pertencimento

— 51% pediriam
demissao de um
emprego se ele nao
proporcionasse
sentimento de
pertencimento

(54% global)

 Importancia dos valores e propdsitos
do empregador — 72% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 38% (42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 68% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 49% (57% global)

impacto das incertezas
econOmicas na
estabilidade de seus
empregos (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 37% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao

& . Voltar a visdo geral
horario de trabalho — 45% (45% global)
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000000 (L 4
::::“:sssssssggggsassss « Eu n3o aceitaria um emprego « Iniciativas que os funcionarios % 60% estao % 24% pretendem » Eu pediria demissdo de um emprego se
L L LI E L L L LI LT se acreditasse que ele afetaria desejariam que os empregadores . ele ndo me proporcionasse sentimento
Aot S negativamente o equilibrio entre minha implementassem devido as constantes preocu padOS em ad [ar Sua de pertencimento — 50% (54% global)
000000000000000000000000000000000000000

vida profissional e pessoal — 64% (61%
global)

20000000000000000000000000000000000000000000000
T
5000000000000000000000000000000000000000000008 — 53% ped Iriam
23550 Sssassssssssssssssssssssssssssssssses L iscio g
R T T CITssa0 Ce i
0 e000000000000000000000000000 emprego que estivesse
T aproveitar a vida
0000000000000000000000 (48% global)
0000000000000000000000
s33ssssssssssseeee
11111111 e - J4 pedi demissdo devido a um local de
00000000 trabalho toxico — 35% (34% global)
00000000
000000088 - Ja pedi demissdo de um emprego por
355555555? falta de oportunidades de crescimento
ecesece profissional — 36% (30% global)
E: « J4 pedi demissado de um trabalho

que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 40% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 25% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 95% consideram
importante (72% global)

8%

concordam que os
valores e propositos
do empregador

sao Importantes
(77% global)
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mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisdes anuais — 26% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 41% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 23% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando

a lidar com o aumento no custo
de vida - 51% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade

em relacao ao horario de
trabalho — 62% (57% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade

em relacédo ao local de trabalho — 54%
(51% global)

— 31% ja pediram
demissao de um
emprego porgue nao
oferecia flexibilidade
suficiente

(27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 42% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 48% (45% global)

perder o emprego
(37% global)

Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 56% (50% global)

Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 63% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 66% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 96% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 88% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 32% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 24% (23% global)

aposentadoria para
conseguir enfrentar
o aumento do
custo de vida

(18% global)

do empregador
sao Importantes

(77% global)

« 70% acreditam que conseguirao se
aposentar antes dos 65 anos (51% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa gque nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 48% (42% global)

« Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 77% (73% global)

« 57% dizem que sua situacao financeira
os impede de se aposentar no momento
em que gostariam (70% global)

« 35% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé de se
aposentar no momento em que gostaria:

« Meu trabalho me proporciona senso
de propdsito — 66% (57% global)

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 6% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 26% (17% global)

« Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)
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— 59% nao aceitariam
um emprego se
acreditassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal

(61% global)

17

Se preocupam
com o Impacto
das incertezas
economicas na
estabilidade de
SeuUs empregos
(52% global)

« Eu pediria demissdo de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 51% (48% global)

« Ja pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 37% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento

',55: profissional — 30% (30% global)
esssse - Ja pedi demissdo de um trabalho
e 2088888 que nao se encaixava na minha
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expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 39% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 35% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 22% (28% global)

« Meu empregador esta me ajudando a
lidar com o aumento no custo de vida
— 45% (49% global)

— 61% dizem que
seu emprego oferece
flexibilidade em
relacdo ao horario

de trabalho

(57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao local de trabalho
— 54% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 27% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 45% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 48% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 22% (37% global)

« Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 55% (50% global)

— 37% estao
preocupados com

o impacto das
iIncertezas economicas
na estabilidade de
Seus empregos

(52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 62% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 90% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 87% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 23% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 18% (23% global)

aposentadoria adiada

— 25% pretendem
adiar sua
aposentadoria para
conseguir enfrentar
o aumento do
custo de vida

(18% global)

« 54% acreditam que conseguirdo
se aposentar antes dos
65 anos (51% global)

« 74% dizem que sua situagao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 31% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estao adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 9% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 12% (17% global)

« Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissao de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 56% (54% global)

 Importancia dos valores e propodsitos
do empregador — 76% consideram
importante (77% global)

— 39% nao aceitariam
um emprego em uma
empresa que nao
estivesse alinhada

aos seus valores
sociais e ambientais

(42% global)

« Sinto que os valores e propdsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 74% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 58% (57% global)
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0000

::: Eu ndo aceitaria um emprego - Iniciativas que os funcionarios % 59% estéo « Pretendo adiar a minha aposentadoria « Eu pediria demissdo de um emprego se

‘:: se acreditasse que ele afetaria desejariam que os empregadores para conseguir enfrentar o aumento ele ndo me proporcionasse sentimento

::: negativamente o equilibrio implementassem devido as constantes pl’egCU padOS eIm do custo de vida — 18% (18% global) de pertencimento — 65% (54% global)
94 entre minha vida profissional e mudangas no cenario economico: perder o emprego 47% acreditam -

44 AR o « 47% gue conseguirao se

000 pessoal — 65% (61% global) « Aumento salarial fora do periodo de . aposentar antes dos 65 anos (51% % 86% concordam
000 . . . . oro N (37% global)

000 Eu pediria demissdo de um revisdes anuais — 26% (39% global) global)

oooe emprego se ele estivesse me que OS Valores

<4 imprzadi%\do de aproveitar minha - Bonus mensal para cobrir Sinto-me confiante de que, se perder % 68% d e pro péSitOS dO
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incertezas econdmicas na estabilidade (77% global)

.:ss. d . O..p d % 517 d Eu ndo aceitaria um emprego em que gOStarlam Eu ndo aceitaria um emprego em
:::: €misSsao eum o concordam que nao oferecesse estabilidade (70% gIobaI) uma empresa que nao estivesse
288 emprego por falta que 0 em pregadOr — 67% (63% global) alinhada aos meus valores sociais
*3se de oportunidades esta ajudando a lidar Iz et o etz ae + 3% dizem que precisam do trabaiho e ambientais _l‘W’ “belesd ]

000 : emprego — 95% consideram em suas vidas e por isso estdo adiando Sinto que os valores e propodsitos do
444 de C.I’eS.CI mento com o au men.to importante (92% global) a aposentadoria (32% global) meu empregador estio alinhados
*see prOfISSIOnal no custo de vida Meu trabalho me proporciona « Quais fatores impedem vocé S @9 MEVS (er GEmple)
a4+ (30% global) (49% global) estabilidade — 80% (86% global) de se aposentar no momento sustentabilidade, diversidade,
000000 o gioba o globa . _ em que gostaria: transparéncia) — 75% (73% global)
000000 Assumi/pretendo assumir uma segunda )
0000 « Meu trabalho me proporciona senso

estao preocupados
em perder o emprego
(37% global)
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Ja pedi demissao de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 48% (33% global)

Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas

jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 28% (31% global)

A importancia do trabalho em
sua vida — 84% consideram
importante (72% global)

Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao horario de
trabalho — 52% (57% global)

Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 54% (51% global)

- Ja pedi demissdao de um emprego

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 38% (27% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 41% (40% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 42% (45% global)

funcéo para ajudar no aumento do
custo de vida — 38% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 24% (23% global)

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 7% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 29% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 6% (6% global)

de propodsito — 60% (57% global)
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« Eu ndo aceitaria um emprego se
acreditasse que ele afetaria negativamente
o equilibrio entre minha vida profissional
e pessoal — 52% (61% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele estivesse me impedindo de aproveitar
minha vida — 47% (48% global)

— 17% ja pediram
demissao devido a um
local de trabalho toxico

(34% global)

17

ja pediram demissao
devido a um local
de trabalho toxico
(34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 26% (30% global)

+ J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 22% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
2* necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet

000
000

(1]

. quitting) — 20% (31% global)

« A importancia do trabalho em

e sua vida — 89% consideram

importante (72% global)

(1 1]
[
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expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais - 41% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 46% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 48% (28%
global)

— 89% concordam
que o empregador
esta ajudando a lidar
com o0 aumento

no custo de vida

(49% global)

« Meu emprego oferece flexibilidade
em relagdo ao horario de
trabalho — 81% (57% global)

» Meu emprego oferece flexibilidade
em relacéo ao local de trabalho
— 79% (51% global)

» Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 19% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 52% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 49% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 50% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 53% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 67% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 51% (63% global)

» Importancia da estabilidade no
emprego — 90% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 95% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 20% (25% global)

— 37% aumentaram/
pretendem aumentar
a carga horaria no
emprego atual para
ajudar no aumento
do custo de vida

(23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 15% (18% global)

« 72% acreditam que conseguirao
se aposentar antes dos
65 anos (51% global)

« 57% dizem que sua situacao financeira
os impede de se aposentar no
momento em que gostariam (70%
global)

— 61% dizem que
precisam do trabalho
em suas vidas e por
isso estao adiando

a aposentadoria

(32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 35% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 22% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 1% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 59% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 89% consideram
importante (77% global)

— 59% nao aceitariam
um emprego em uma
empresa que nao
estivesse alinhada

aos seus valores
sociais e ambientais

(42% global)

« Sinto que os valores e propdsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 89% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 75% (57% global)
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9%

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 31% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 61% consideram
importante (72% global)

acreditam que conseguirao se
aposentar antes dos 65 anos

(51% global)

M~ workmonitor 2023

+ Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 31% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 38% (40% global)

— 50% nao aceitariam
um emprego se nao
oferecesse flexibilidade
em relacdo ao

horario de trabalho

(45% global)

importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 89% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 15% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 16% (23% global)

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 9% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 8% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 9% (6% global)

transparéncia) — 75% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propdsito — 62% (57% global)
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futuro

espanha.

atitude

— 66% nao aceitariam
um emprego se
achassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre

sua vida profissional

e pessoal

(61% global)

67

estao preocupados
em perder o emprego
(37% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele estivesse me impedindo de aproveitar
minha vida — 46% (48% global)

« Ja pedi demissao devido a um local de
trabalho téxico — 32% (34% global)

o0 » Ja pedi demissao de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
34 profissional — 31% (30% global)

« Ja pedi demissao de um trabalho
que ndo se encaixava ha minha vida
pessoal — 42% (33% global)

° « Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
vee € SObrecarga (movimento quiet
ssee ***® quitting) — 29% (31% global)

« A importancia do trabalho em sua vida —
71% consideram importante (72% global)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 32% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir o
aumento do custo de vida
— 53% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 33% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando

a lidar com o aumento no custo
de vida — 49% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade

em relacao ao horario de
trabalho — 51% (57% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em

relacdo ao local de trabalho — 48%
(51% global)

— 31% se demitiram
de um emprego
porgue nao oferecia
flexibilidade suficiente

(27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 40% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 45% (45% global)

estabilidade

— 56% estdo
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 43% (50% global)

Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 73% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 63% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 94% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 85% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 17% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar a
carga horaria no emprego atual
para ajudar no aumento do custo
de vida — 21% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria

para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 14% (18% global)

— 32% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 69% dizem que sua situacao

financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 24% dizem que precisam do trabalho

em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé

de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 11% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 18% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 4% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se

ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 54% (54% global)

Importancia dos valores e propositos
do empregador — 75% consideram
importante (77% global)

— 38% nao aceitariam
um emprego em uma
empresa que nao
estivesse alinhada

aos seus valores
sociais e ambientais

(42% global)

Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 69% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso

de propdsito — 53% (57% global)
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27

concordam que seu
trabalho oferece
flexibilidade em
relacdo ao horario de
trabalho (57% global)

([ 1]
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« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio entre minha
vida profissional e pessoal — 58% (61%
global)

— 48% pediriam
demissao de um
emprego que

os impedisse de
aproveitar a vida

(48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 34% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 30% (30% global)

« J4 pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 30% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 29% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 70% consideram
importa (72% global)

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 43% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 39% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 18% (28% global)

« Meu empregador esta me ajudando a
lidar com o aumento no custo de vida
— 55% (49% global)

— 62% concordam
que seu emprego
oferece flexibilidade
em relacao ao
horario de trabalho

(57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao local de trabalho
— 58% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 28% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 42% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 45% (45% global)

— 27% estao
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

« Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 56% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 42% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 61% (63% global)

« Importancia da estabilidade no
emprego — 89% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 89% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 23% (25% global)

+ Aumentei/pretendo aumentar a
carga horaria no emprego atual
para ajudar no aumento do custo
de vida — 20% (23% global)

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 25% (18% global)

« 45% acreditam que conseguirao
se aposentar antes dos
65 anos (51% global)

« 72% dizem que sua situacao financeira
os impede de se aposentar no
momento em que gostariam (70%
global)

— 34% dizem que
precisam do trabalho
em suas vidas e por
isso estao adiando

a aposentadoria

(32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 13% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 15% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 7% (6% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 51% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 78% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada
aos meus valores sociais e ambientais -
40% (42% global)

— 78% sentem

que os valores e
propositos dos seus
empregadores estio
alinhados com os
seus (por exemplo,
sustentabilidade,
diversidade,
transparéncia)

(73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 61% (57% global)

N\ Voltar a visdo geral
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27

concordam que seu
empregador esta
ajudando a lidar com

0 aumento do custo
de vida (49% global)

M~ workmonitor 2023

franca.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio entre minha
vida profissional e pessoal — 57% (61%
global)

— 48% pediriam
demissao de um
emprego que

os impedisse de
aproveitar a vida

(48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 24% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 22% (30% global)

« J4 pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 34% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente

necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 28% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 59% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 30% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 48% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 24% (28% global)

— 42% concordam
que seu empregador
esta ajudando a lidar
com 0 aumento

do custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 51% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 46% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 21% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 40% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 44% (45% global)

estabilidade

— 24% estdo
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

« Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 44% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 41% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 57% (63% global)

« Importancia da estabilidade no
emprego — 88% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 83% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 15% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar minha
carga horaria no emprego atual para
ajudar no aumento do custo de vida -
22% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 21% (18% global)

— 67/% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 70% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 25% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 8% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 15% (17% global)

» Ndo quero me aposentar — 5% (6%
global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 55% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 76% consideram
importante (77% global)

— A3% nao aceitariam
um emprego em uma
empresa que nao
estivesse alinhada

aos seus valores
sociais e ambientais

(42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 65% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propdsito — 50% (57% global)

N\ Voltar a visdo geral

68



é @ % prefacio sobre a pesquisa principais descobertas temas globais futuro
Y 4 o
*22. atitude expectativas estabilidade aposentadoria adiada  pertencimento
000000000 000
00000000000000 0000000
“.ssisssssssissszzszazissss » Eu ndo aceitaria um emprego -+ Iniciativas que os funcionarios - Estou preocupado em perder meu % 169% pretendem » Eu pediria demissdo de um emprego se
AL L * se acreditasse que ele afetaria desejariam que os empregadores emprego — 51% (37% global) . . ele ndo me proporcionasse sentimento
L LLELLLLELLLL LI LELLL e negativamente o equilibrio implementassem devido as constantes . Sinto-me confiante de aue. se perder ad lar a a pOSGntadOrla de pertencimento — 48% (54% global)
AL L entre minha vida profissional e mudangas no cenario economico: Meu empredo. Consi oqenc':ontr?ar oUtro para conseg uir
ssssssssssssss. °° e peemon) — bieth {e17 glieloel) - Aumento salarial fora do periodo de rapidamzntg _ 45% (950% global) enfrentar o aumento — 84% concordam
e a R A « Eu pediria demissdo de um emprego revisdes anuais — 30% (39% global) . e EESEEE R EE © sesie ¢k dO custo de Vida que os va Iores
00000000000000000 o (L 4 H H H
S St Sl e R Loy - Bénus mensal para cobrir incertezas econémicas na estabilidade e propdsitos do
000000000000000000 . glloobal) oNTeR o aumento do custo de do meu emprego — 67% (52% global) (18% global) d -
o 00000000000000000000 o 00 8 _ o o
oo ::::::::::::::::::: :: vida — 41% (41% global) - Eu nao aceitaria um emprego ) . - em prega or sao
000 0000000 000000000 o % A1% Ja ped iram - Subsidios para despesas com que nao oferecesse estabilidade « 44% acreditam que conseguirdo IMpo rtantes
oo coocssssssee  Ces °*% N ) . eletricidade, viagens ou outras — 61% (63% global) se aposent:ir antes dos % alobal
00 0 eescsssssses. " o o 60 oeee demissao devido a um despesas diarias — 24% (28% global) . . 65 anos (51% global) (77% global)
0000000 000 o o o P « Importancia da estabilidade no o . )
sssssss: ¢ .o' S0 '3‘ local de trabalho toxico - Meu empregador estd me ajudando emprego — 93% consideram . ?1/0 dizem que suadSItglagao Bl 6 G Ui EPiEs &
IO ° ° o0 a lidar com o aumento no custo importante (92% global) Inanceira os impede de se < .
o o8%s o .o e % o (34% global) de vida — 41% (49% global) & = . aposentar no momento em ulrir:]?]eénpresan?ue r\m/ac|> erstlvessiei
° [ : o [ 0: . « Meu trabalho me proporciona que gostariam (70% global) a a : a ao.s eus valores socials
o 000 . : o - Meu emprego oferece flexibilidade estabilidade — 87% (86% global) , . e ambientais — 44% (42% global)
o0 Ja pedi demissdo de um emprego por 5
° ) . em relacéo ao horario de « 28% dizem que precisam do trabalho _ , .
° falta de oportunidades de crescimento o o . em suas vidas e por isso estio adiando « Sinto que os valores e propositos do
:s:::“.“ .3 profissional — 29% (30% global) trabalho — 42% (57% global) — 40% assumira m/ s EmseciEEaE (525 llalbel] meu empregador est3o alinhados
000000000000 00 . 14 : e + Meu emprego oferece flexibilidade i . . A com os meus (por exemplo,

40%

assumiram/pretendem

que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 32% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 27% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 82% consideram
importante (72% global)

assumir uma segunda funcao
para ajudar no aumento do
custo de vida (25% global)

M~ workmonitor 2023

— 40% (51% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 28% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 31% (40% global)

— 34% nao aceitariam
um emprego se nao
oferecesse flexibilidade
em relacdo ao

horario de trabalho

(45% global)

uma segunda
funcao para ajudar
no aumento do
custo de vida

(25% global)

+ Aumentei/pretendo aumentar
minha carga hordria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 22% (23% global)

de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 5% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 29% (17% global)

« Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)

transparéncia) — 66% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 57% (57% global)
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10%

consideram que 0s
valores e proposito
do empregador
sS30 Importantes
(77% global)

M~ workmonitor 2023

« Eu ndo aceitaria um emprego

se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 62% (61% global)

Eu pediria demissdo de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 58% (48% global)

Ja pedi demissado devido a um local de
trabalho toxico — 40% (34% global)

Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 39% (30% global)

— 45% ja pediram
demissao de um
trabalho que nao
Se encaixava em
sua vida pessoal

(33% global)

Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet
quitting) — 43% (31% global)

A importancia do trabalho em
sua vida — 67% consideram
importante (72% global)

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais - 54% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 37% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 31% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando

a lidar com o aumento no custo
de vida — 57% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade

em relacao ao horario de
trabalho — 58% (57% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em

relacdo ao local de trabalho — 48%
(51% global)

— 33% ja pediram
demissao de um
emprego porgue nao
oferecia flexibilidade
suficiente

(27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 38% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 43% (45% global)

— 53% estdo
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 52% (50% global)

Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 59% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 59% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 85% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 78% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 21% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 29% (23% global)

« Pretendo adiar a minha aposentadoria

para conseguir enfrentar o aumento do

custo de vida — 21% (18% global)

— 66% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 73% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 50% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 23% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 21% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 7% (6% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se

ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 48% (54% global)

— 70% consideram os
valores e propositos
do empregador
Importantes

(77% global)

Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 47% (42% global)

Sinto que os valores e propositos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 67% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso

de propodsito — 52% (57% global)
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« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 59% (61% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego
se ele estivesse me impedindo de
aproveitar minha vida — 37% (48%
global)

— 37% ja pediram
demissao devido a um
local de trabalho toxico

(34% global)

8%

concordam que seu
emprego oferece
flexibilidade em
relacdo ao local de
trabalho (51% global)

« Ja pedi demissao de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 21% (30% global)

- J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 30% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas

H jornadas e sobrecarga (movimento

quiet quitting) — 29% (31% global)

000 [ 1]

000

« A importancia do trabalho em
sua vida — 75% consideram
importante (72% global)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais - 50% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 40% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 35% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 45% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao horario de
trabalho — 44% (57% global)

» 38% concordam que seu emprego
oferece flexibilidade em relacao
ao local de trabalho (51% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 27% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 31% (40% global)

— Eu ndo aceitaria

um emprego gue nao
oferecesse flexibilidade
em relacado ao horario
de trabalho - 34%

(45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 34% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 45% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 58% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 64% (63% global)

» Importancia da estabilidade no
emprego — 95% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 81% (86% global)

— 34% assumiram/
pretendem assumir
uma segunda
funcao para ajudar
no aumento do
custo de vida

(25% global)

» Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 30% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 8% (18% global)

+ 31% acreditam que conseguirdo se
aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 80% dizem que sua
situacao financeira

os impede de se
aposentar no momento
em que gostariam

(70% global)

+ 18% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 10% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 22% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 3% (6% global)

pertencimento

— 51% pediriam
demissao de um
emprego se ele nao
proporcionasse
sentimento de
pertencimento

(54% global)

 Importancia dos valores e propdsitos
do empregador — 75% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 35% (42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 65% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propdsito — 48% (57% global)
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ja limitaram suas
tarefas as estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas

e sobrecarga
(movimento quiet
quitting) (31% global)
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que nao se encaixava na minha vida
pessoal — 61% (33% global)

— 56% ja limitaram
suas tarefas as
estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas
e sobrecarga
(movimento
quiet quitting)
(31% global)

« A importancia do trabalho em

sua vida — 90% consideram
importante (72% global)

que seu empregador
esta ajudando a lidar
com o aumento
do custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relagcédo ao horario de
trabalho — 86% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao local de trabalho
— 85% (51% global)

- J4 pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 59% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho —77% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 74% (45% global)

estabilidade — 93% (86% global)

— 53% assumiram/
pretendem assumir
uma segunda
funcao para ajudar
no aumento do
custo de vida

(25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 44% (23% global)

« 66% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 45% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 22% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 3% (6% global)
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« Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 87% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 88% (57% global)
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sentem-se confiantes
de que, se perderem

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal - 58% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 36% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 32% (34% global)

— 26% ja pediram
demissao de um
emprego por falta
de oportunidades
de crescimento
profissional

(30% global)

- Ja pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 33% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 25% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 77% consideram
importante (72% global)

seu emprego, Conseguirao

encontrar outro

rapidamente (50% global)

M~ workmonitor 2023

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 31% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir o aumento
do custo de vida — 47% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 32% (28% global)

— 42% concordam
que seu empregador
esta ajudando a lidar
com 0 aumento

do custo de vida

(49% global)
Meu emprego oferece flexibilidade

em relacdo ao horario de
trabalho — 48% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade

em relagdo ao local de trabalho
— 44% (51% global)

Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 23% (27% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 33% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacao ao
horario de trabalho — 35% (45% global)

« Estou preocupado em perder meu
emprego —34% (37% global)

— 37% sentem-se
confiantes de que,

se perderem seu
emprego, Conseguirao
encontrar outro
rapidamente

(50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 54% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 66% (63% global)

« Importancia da estabilidade no
emprego — 91% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 84% (86% global)

« Assumi/pretendo assumir uma segunda

funcéo para ajudar no aumento do
custo de vida — 22% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar a
carga horaria no emprego atual
para ajudar no aumento do custo
de vida — 26% (23% global)

« Pretendo adiar a minha aposentadoria

para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 15% (18% global)

— 38% acreditam

gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 55% dizem que sua situacao

financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 27% dizem que precisam do trabalho

em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé

de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 9% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 27% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 4% (6% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se

ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 48% (54% global)

Importancia dos valores e propositos
do empregador — 79% consideram
importante (77% global)

Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa gque nao estivesse

alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 35% (42% global)

Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 66% (73% global)

— Meu trabalho
me proporciona
senso de proposito
- 50% concordam

(57% global)
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Ja pedi demissado devido a um local de
trabalho toxico — 19% (34% global)

Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 13% (30% global)

— 17% pediram

demissao de um
trabalho que nao
Se encaixava em
sua vida pessoal

(33% global)

Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas

jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 1% (31% global)

A importancia do trabalho em
sua vida — 48% consideram
importante (72% global)

ja pediram demissao de um
trabalho que ndo se encaixava em
sua vida pessoal (33% global)

M~ workmonitor 2023

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 28% (28% global)

— 30% concordam
que seu empregador
esta ajudando a lidar
com 0 aumento

do custo de vida

(49% global)

Meu emprego oferece flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 55% (57% global)

Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 45% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 16% (27% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 29% (40% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 33% (45% global)

— 44% nao aceitariam
um emprego que nao
oferecesse estabilidade
(63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 85% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 75% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcéo para ajudar no aumento do
custo de vida — 18% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar a
carga horaria no emprego atual
para ajudar no aumento do custo
de vida — 17% (23% global)

global)

— 34% dizem que
precisam do trabalho
em suas vidas e por
isso estao adiando

a aposentadoria

(32% global)

« Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 11% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 15% (17% global)

- Nao quero me aposentar
—12% (6% global)

e ambientais — 36% (42% global)

Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 51% (73% global)

— 38% concordam
que seu trabalho
lhes proporciona
senso de proposito

(57% global)
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— 46% nao aceitariam
um emprego se
acreditassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal

(61% global)

« Eu pediria demissdo de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 42% (48% global)

« Ja pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 29% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 26% (30% global)

- Ja pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 29% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 25% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 70% consideram
importante (72% global)

se preocupam com O impacto
da incerteza econdmica

em na estabilidade de seus
empregos (52% global)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 40% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 50% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 41% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 43% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho — 57%
(57% global)

— 39% concordam
que seu trabalho
oferece flexibilidade
em relacdo ao
local de trabalho

(51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 21% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 34% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 42% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 14% (37% global)

« Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 48% (50% global)

— 21% estao
preocupados com

o impacto das
iIncertezas economicas
na estabilidade de
Seus empregos

(52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 58% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 92% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 87% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 10% (25% global)

+ Aumentei/pretendo aumentar a
carga horaria no emprego atual
para ajudar no aumento do custo
de vida — 14% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 13% (18% global)

— 82% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 78% dizem que sua situacéo
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

+ 31% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 14% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 10% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 8% (6% global)

pertencimento

— 45% pediriam
demissao de um
emprego se ele nao
proporcionasse
sentimento de
pertencimento

(54% global)

 Importancia dos valores e propdsitos
do empregador — 72% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 36% (42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 70% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 56% (57% global)
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malasia.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 64% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 49% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 33% (34% global)

— 38% ja pediram
demissao de um
emprego por falta
de oportunidades
de crescimento
profissional

(30% global)

« Ja pedi demissdo de um trabalho
gue ndo se encaixava na minha
vida pessoal — 39% (33% global)

« J4 limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet
quitting) — 24% (31% global)

+ A importancia do trabalho em sua vida —
83% consideram importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 41% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 45% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 40% (28%
global)

— 60% afirmam
que o empregador
esta ajudando a lidar
com o aumento

no custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relagcédo ao horario de
trabalho — 69% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacdo ao local de trabalho
— 63% (51% global)

- J4 pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 33% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 49% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 51% (45% global)

estabilidade

— 60% estao
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 44% (50% global)

Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 76% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 59% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 91% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 86% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcéo para ajudar no aumento do
custo de vida — 41% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 36% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria

para conseguir enfrentar o aumento do

custo de vida — 32% (18% global)

— 84% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 80% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

+ 45% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 17% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 35% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 2% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 56% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 87% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada
aos meus valores sociais e ambientais
— 48% (42% global)

— 81% sentem que os
valores e propositos
do empregador estao
alinhados com os
seus (por exemplo,
sustentabilidade,
diversidade,
transparéncia)

(73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de proposito — 69% (57% global)
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ja pediram demissao
de um emprego por
falta de oportunidades
de crescimento
profissional

(30% global)

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 63% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 51% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 43% (34% global)

— 51% ja pediram
demissao de um
emprego por falta
de oportunidades
de crescimento
profissional

(30% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 32% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 38% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 36% (28%
global)

— 70% afirmam
que o empregador
esta ajudando a lidar
com o aumento

no custo de vida

(49% global)

estabilidade

— 61% estao
preocupados em
perder o emprego

(37% global)

Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 51% (50% global)

Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 77% (52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 68% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 96% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 89% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria

para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 19% (18% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se

ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 65% (54% global)

« 66% acreditam que conseguirdo se
aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 58% dizem que sua
situacao financeira
os impede de se

aposentar no momento

em que gostariam
(70% global)

« 36% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 90% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada
aos meus valores sociais e ambientais -
54% (42% global)

— 83% sentem que os
valores e propositos
do empregador estao
alinhados com os
seus (por exemplo,
sustentabilidade,
diversidade,
transparéncia)

funcio para ajudar no aumento do (73% global)

custo de vida — 31% (25% global)

- Ja pedi demissado de um trabalho
. que nao se encaixava na minha
esee vida pessoal — 42% (33% global)

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 9% (12% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relagcédo ao horario de

« Meu trabalho me proporciona senso

« Aumentei/pretendo aumentar « Estou aguardando um marco

trabalho — 62% (57% global) de proposito — 70% (57% global)

383558s: - J4 limitei minhas tarefas as estritamente minha carga horaria no emprego especifico — 36% (17% global)
3332822 necessarias, evitando longas - Meu emprego oferece flexibilidade atual para gjudar no aumento do . N3o qguero me aposentar
HiH jornadas e sobrecarga (movimento em relacdo ao local de trabalho custo de vida — 25% (23% global) _ 6<yq(6<y |obal|§
HHHH quiet quitting) — 28% (31% global) — 61% (51% global) 0% g
':Egg;g 38 « A importancia do trabalho em - Ja pedi demissdo de um emprego
® e eeccssssss sua vida — 91% consideram porque nao oferecia flexibilidade
*e3s22333e importante (72% global) suficiente — 39% (27% global)
§§;;§: .“3:5::: - Eu ndo aceitarig um emprego se Qéo
233 s33sssess oferecesse flexibilidade em relacao ao
j:::: .33?3?33? local de trabalho — 43% (40% global)
"o Eeanmnaans « Eu ndo aceitaria um emprego se nao
‘ sssssssssesess’ f flexibilidade em relacéo ao | ica |
Sesesssassssassess OfEEOEEEE ¢ . Voltar a visdo gera
3333333353433 I horario de trabalho — 46% (45% global)
° gﬁﬁiogﬁﬁeeee
.0.:.
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de um emprego se ele
Nao proporcionasse
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noruega.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 61% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 42% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 26% (34% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 25% (30% global)

« J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha vida
pessoal — 29% (33% global)

— 36% ja limitaram
suas tarefas as
estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas
e sobrecarga
(movimento
quiet quitting)
(31% global)

« A importancia do trabalho em

sua vida — 73% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 37% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 39% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 22% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando

a lidar com o aumento no custo
de vida — 37% (49% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu

emprego — 25% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder

meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 46% (50% global)

— 40% estao
preocupados com

o impacto das
iIncertezas economicas
na estabilidade de
Seus empregos

(52% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria

para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 13% (18% global)

« 37% acreditam que conseguirao se

aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 70% dizem que sua
situacao financeira

os impede de se
aposentar no momento
em que gostariam

(70% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade

em relacao ao horario de
trabalho — 53% (57% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade

em relagdo ao local de trabalho
— 44% (51% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 23% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 37% (40% global)

— 41% nao aceitariam
um emprego se nao
oferecesse flexibilidade
em relacdo ao

horario de trabalho

(45% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 68% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 88% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 89% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 24% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 25% (23% global)

« 36% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé

de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 15% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 8% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 6% (6% global)

pertencimento

— 61% pediriam
demissao de um
emprego se ele nao
proporcionasse
sentimento de
pertencimento

(54% global)

 Importancia dos valores e propdsitos
do empregador — 69% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 41% (42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 80% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propdsito — 63% (57% global)
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39%

que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 32% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet
quitting) — 33% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 66% consideram
importante (72% global)

se preocupam com o impacto
das incertezas econdmicas

na estabilidade de seus
empregos (52% global)
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(49% global)

Meu emprego oferece flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 57% (57% global)

Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 51% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 27% (27% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 40% (40% global)

Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 46% (45% global)

importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 88% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcéo para ajudar no aumento do
custo de vida — 23% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 21% (23% global)

de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 10% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 9% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 6% (6% global)

(57% global)
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que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 27% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 19% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 60% consideram
importante (72% global)

estao preocupados em perder

o emprego (37% global)

M~ workmonitor 2023

— 53% (51% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 21% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 37% (40% global)

— 48% nao aceitariam
um emprego se nao
oferecesse flexibilidade
em relacdo ao

horario de trabalho

(45% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 9% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 18% (23% global)

em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 8% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 6% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 4% (6% global)

transparéncia) — 78% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 41% (57% global)
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37

ja limitaram suas
tarefas as estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas e
sobrecarga (movimento
quiet quitting)

(31% global)
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polonia.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 57% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 45% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 28% (34% global)

« Ja pedi demissao de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 26% (30% global)

« J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha vida
pessoal — 25% (33% global)

— 43% ja limitaram
suas tarefas as
estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas
e sobrecarga
(movimento
quiet quitting)
(31% global)

« A importancia do trabalho em

sua vida — 78% consideram
importante (72% global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 46% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 54% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 22% (28% global)

— A47% concordam
que o empregador
esta ajudando a lidar
com 0 aumento

no custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 55% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 48% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 22% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 32% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 39% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 32% (37% global)

« Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 44% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 55% (52% global)

aposentadoria adiada

— 19% pretendem
adiar a aposentadoria
para conseguir
enfrentar o aumento
do custo de vida

(18% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 66% (63% global)

» Importancia da estabilidade no
emprego — 94% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 83% (86% global)

— 31% assumiram/
pretendem assumir
uma segunda
funcao para ajudar
no aumento do
custo de vida

(25% global)
« Aumentei/pretendo aumentar

minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do

custo de vida — 24% (23% global)

« 53% acreditam que conseguirdo
se aposentar antes dos
65 anos (51% global)

« 62% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 26% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estao adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 10% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 21% (17% global)

« Ndo quero me aposentar
— 10% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 45% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 77% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa gque nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 41% (42% global)

« Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 70% (73% global)

— 46% concordam
que seu trabalho
proporciona senso
de proposito

(57% global)
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— 68% nao aceitariam
um emprego se
acreditassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal

(61% global)

Eu pediria demissdo de um emprego
se ele estivesse me impedindo de
aproveitar minha vida

— 39% (48% global)

Ja pedi demissado devido a um local de
trabalho toxico — 34% (34% global)

Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 34% (30% global)

Ja pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 35% (33% global)

Ja limitei minhas tarefas as
estritamente necessarias, evitando
longas jornadas e sobrecarga
(movimento quiet quitting)

— 4% (31% global)

A importancia do trabalho em sua vida
— 80% consideram
importante (72% global)

flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho (51% global)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios

desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisdes anuais — 34% (39% global)

» B6nus mensal para cobrir o aumento
do custo de vida — 52% (41% global)

+ Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 27% (28% global)

« Meu empregador estd me ajudando

a lidar com o aumento no custo
de vida — 31% (49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade em

relacdo ao horario de trabalho
— 48% (57% global)

— 39% concordam que
seu emprego oferece
flexibilidade em relacao
ao local de trabalho

(51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 26% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 38% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao

oferecesse flexibilidade em relacao ao
horario de trabalho — 39% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu

emprego — 48% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder

meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 44% (50% global)

— 64% estao
preocupados com

o impacto das
iIncertezas economicas
na estabilidade de
Seus empregos

(52% global)

Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 67% (63% global)

Importancia da estabilidade no
emprego — 95% consideram
importante (92% global)

Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 85% (86% global)

Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 24% (25% global)

Aumentei/pretendo aumentar minha
carga horaria no emprego atual para
ajudar no aumento do custo de vida
— 16% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 10% (18% global)

« 37% acreditam que conseguirdo
se aposentar antes dos 65
anos (51% global)

« 80% dizem que sua situacao financeira
os impede de se aposentar no
momento em que gostariam (70%
global)

— 22% dizem que
precisam do trabalho
em suas vidas e por
isso estao adiando

a aposentadoria

(32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 4% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 13% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 4% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se

ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 44% (54% global)

Importancia dos valores e propositos
do empregador — 88% consideram
importante (77% global)

Eu ndo aceitaria um emprego em uma
empresa que nao estivesse alinhada
aos meus valores sociais e ambientais
— 41% (42% global)

Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 64% (73% global)

— 49% concordam
que seu trabalho
proporciona senso
de proposito

(57% global)
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8%

consideram o trabalho
importante em sua vida

(72% global)

M~ workmonitor 2023

— 58% consideram o
trabalho importante
em sua vida

(72% global)

porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 26% (27% global)

— A4% nao aceitariam
um emprego se nao
oferecesse flexibilidade
em relacao ao

local de trabalho

(40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
se ndo oferecesse flexibilidade
em relacdo ao horario de
trabalho — 46% (45% global)

custo de vida — 18% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 21% (23% global)

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 9% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 10% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propdsito — 55% (57% global)
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« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 53% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 38% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 34% (34% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 21% (30% global)

« J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha vida
pessoal — 29% (33% global)

— 36% ja limitaram
suas tarefas as
estritamente

A7

afirmam que seus
empregos oferecem
flexibilidade em
relacdo ao local de
trabalho (51% global)

g necessarias, evitando

longas jornadas

. e sobrecarga

(movimento

quiet quitting)

(31% global)

« A importancia do trabalho em
H sua vida — 69% consideram
oo importante (72% global)

M~ workmonitor 2023

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais — 50% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 28% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 29% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 43% (49% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho — 44%
(57% global)

— 34% afirmam

que seus empregos
oferecem flexibilidade
em relacdo ao

local de trabalho

(51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 21% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 28% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 31% (45% global)

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 38% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 52% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 45% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego que nao
oferecesse estabilidade — 60% (63%
global)

— 94% consideram
estabilidade no
trabalho importante

(92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 86% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 26% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 14% (23% global)

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 10% (18% global)

— 38% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 68% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 24% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 8% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 21% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 6% (6% global)

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 50% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 64% consideram
importante (77% global)

— 30% nao aceitariam
um emprego em uma
empresa que nao
estivesse alinhada

aos seus valores
sociais e ambientais

(42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 68% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 51% (57% global)
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9%

assumiram/pretendem
assumir uma segunda
funcao para ajudar

no aumento do custo
de vida (25% global)
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romenia.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio
entre minha vida profissional e
pessoal — 71% (61% global)

« Eu pediria demissao de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 59% (48% global)

« J4 pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 23% (34% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 31% (30% global)

« J4 pedi demissdo de um trabalho
que nao se encaixava na minha vida
pessoal — 37% (33% global)

— 41% ja limitaram
suas tarefas as
estritamente
necessarias, evitando
longas jornadas
e sobrecarga
(movimento
quiet quitting)
(31% global)

« A importancia do trabalho em

sua vida — 84% consideram
importante (72% global)

expectativas

- Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisdes anuais — 32% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir o aumento
do custo de vida — 32% (41% global)

+ Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 28% (28% global)

— 57% concordam
que o empregador
esta ajudando a lidar
com o0 aumento no
custo de vida

(49% global)

« Meu emprego oferece flexibilidade em
relacdo ao horario de trabalho
— 54% (57% global)

« Meu emprego oferece flexibilidade
em relagdo ao local de trabalho
— 53% (51% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego
porque ndo oferecia flexibilidade
suficiente — 29% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 41% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
horario de trabalho — 48% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 33% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 58% (50% global)

« Estou preocupado com o impacto das
incertezas econdmicas na estabilidade
do meu emprego — 59% (52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 77% (63% global)

» Importancia da estabilidade no
emprego — 96% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 8% (86% global)

— 39% assumiram/
pretendem assumir
uma segunda
funcao para ajudar
no aumento do
custo de vida

(25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar minha
carga horaria no emprego atual para
ajudar no aumento do custo de vida
— 23% (23% global)

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento do
custo de vida — 14% (18% global)

— 69% acreditam
gue conseguirao
se aposentar antes
dos 65 anos

(51% global)

« 62% dizem que sua situacao
financeira os impede de se
aposentar no momento em que
gostariam (70% global)

« 29% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 11% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 15% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 1% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 56% (54% global)

 Importancia dos valores e propositos
do empregador — 87% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa gque nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 48% (42% global)

« Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estdo alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 72% (73% global)

— 68% afirmaram
que seu trabalho
proporciona senso
de proposito

(57% global)
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30%

afirmaram que seu
empregador esta
ajudando a lidar com

O aumento no custo
de vida (49% global)
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de crescimento
profissional

(30% global)

- Ja pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 33% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas jornadas
e sobrecarga (movimento quiet
quitting) — 38% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 66% consideram
importante (72% global)

com o0 aumento
no custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 51% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 40% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 21% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacao ao
local de trabalho — 33% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 40% (45% global)

que nao oferecesse estabilidade
— 66% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 90% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 88% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 22% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 22% (23% global)

(32% global)

+ Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 10% (12% global)

+ Estou aguardando um marco
especifico — 7% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 5% (6% global)

com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 75% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 56% (57% global)
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67

estao preocupados

SuICa.

atitude

« Eu ndo aceitaria um emprego
se acreditasse que ele afetaria
negativamente o equilibrio entre minha
vida profissional e pessoal — 66%
(61% global)

— 50% pediriam
demissao de um
emprego se ele
estivesse impedindo

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisdes anuais — 22% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 40% (41% global)

« Subsidios para despesas com

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 23% (37% global)

+ Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 49% (50% global)

— 36% estdo
preocupados com
o impacto das

aposentadoria adiada

« Pretendo adiar a minha aposentadoria
para conseguir enfrentar o aumento
do custo de vida — 13% (18% global)

« 52% acreditam que conseguirao se
aposentar antes dos 65 anos (51%
global)

— 79% dizem que sua
situacao financeira
os impede de se

futuro

pertencimento

— 57% pediriam
demissao de um
emprego se ele nao
proporcionasse
sentimento de
pertencimento

(54% global)

inCertezaS eCOhémicaS - Importancia dos valores e propdsitos
Na estabilidade de aposentar no momento do empregador — 75% consideram
seus emprego em que gostarlam importante (77% global)

(52% global) (70% global)

eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 20% (28% global)

+ Meu empregador esta me ajudando
a lidar com o aumento no custo
de vida — 42% (49% global)

de aproveitar a vida
(48% global)

economicas na
estabilidade de
Seus empregos

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse

« J4 pedi demissao devido a um local de
alinhada aos meus valores sociais

(52% global)
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trabalho toxico — 33% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 23% (30% global)

« J4 pedi demissado de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 34% (33% global)

- Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 29% (31% global)

« A importancia do trabalho em
sua vida — 64% consideram
importante (72% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao horario de
trabalho — 55% (57% global)

+ Meu emprego oferece flexibilidade
em relagdo ao local de trabalho
— 4% (51% global)

+ Ja pedi demissdo de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 23% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 37% (40% global)

— 48% nao aceitariam
um emprego se nao
oferecesse flexibilidade
em relacdo ao

horario de trabalho

(45% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 59% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 93% consideram
importante (92% global)

+ Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 85% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 15% (25% global)

« Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 17% (23% global)

« 25% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estdo adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

« Sinto que meu empregador precisa
de mim — 7% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 8% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 3% (6% global)

e ambientais — 42% (42% global)

Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 71% (73% global)

« Meu trabalho me proporciona senso
de propodsito — 55% (57% global)

N\ Voltar a visdo geral
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nao aceitariam

um emprego se
acreditassem

que ele afetaria
negativamente o
equilibrio entre
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pessoal (61% global)
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atitude

— 73% nao aceitariam
um emprego se
acreditassem que ele
afetaria negativamente
o equilibrio entre vida
profissional e pessoal

(61% global)

« Eu pediria demissdo de um
emprego se ele estivesse me
impedindo de aproveitar minha
vida — 54% (48% global)

« Ja pedi demissao devido a um local de
trabalho toxico — 37% (34% global)

- Ja pedi demissdo de um emprego por
falta de oportunidades de crescimento
profissional — 28% (30% global)

- Ja pedi demissao de um trabalho
que nao se encaixava na minha
vida pessoal — 27% (33% global)

« Ja limitei minhas tarefas as estritamente
necessarias, evitando longas
jornadas e sobrecarga (movimento
quiet quitting) — 27% (31% global)

« A importancia do trabalho em sua vida
— 88% consideram importante (72%
global)

expectativas

« Iniciativas que os funcionarios
desejariam que os empregadores
implementassem devido as constantes
mudancgas no cenario econdémico:

« Aumento salarial fora do periodo de
revisoes anuais - 50% (39% global)

« Bonus mensal para cobrir
o0 aumento do custo de
vida — 42% (41% global)

« Subsidios para despesas com
eletricidade, viagens ou outras
despesas diarias — 35% (28% global)

— 70% afirmam
que o empregador
esta ajudando a lidar
com 0 aumento

no custo de vida

(49% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacédo ao horario de
trabalho — 65% (57% global)

- Meu emprego oferece flexibilidade
em relacao ao local de trabalho
— 59% (51% global)

- Ja pedi demissao de um emprego
porque nao oferecia flexibilidade
suficiente — 30% (27% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
local de trabalho — 45% (40% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego se nao
oferecesse flexibilidade em relacdo ao
horario de trabalho — 51% (45% global)

estabilidade

« Estou preocupado em perder meu
emprego — 34% (37% global)

 Sinto-me confiante de que, se perder
meu emprego, consigo encontrar outro
rapidamente — 51% (50% global)

— 69% estao
preocupados com

o impacto das
iIncertezas economicas
na estabilidade de
Seus empregos

(52% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego
que nao oferecesse estabilidade
— 70% (63% global)

 Importancia da estabilidade no
emprego — 93% consideram
importante (92% global)

» Meu trabalho me proporciona
estabilidade — 84% (86% global)

+ Assumi/pretendo assumir uma segunda
funcao para ajudar no aumento do
custo de vida — 26% (25% global)

» Aumentei/pretendo aumentar
minha carga horaria no emprego
atual para ajudar no aumento do
custo de vida — 35% (23% global)

aposentadoria adiada

— 29% pretendem
adiar a aposentadoria
para conseguir
enfrentar o aumento
do custo de vida

(18% global)

« 86% acreditam que conseguirao
se aposentar antes dos
65 anos (51% global)

« 61% dizem que sua situagao
financeira os impede de se
aposentar no momento em
que gostariam (70% global)

« 49% dizem que precisam do trabalho
em suas vidas e por isso estao adiando
a aposentadoria (32% global)

 Quais fatores impedem vocé
de se aposentar no momento
em que gostaria:

+ Sinto que meu empregador precisa
de mim — 14% (12% global)

« Estou aguardando um marco
especifico — 22% (17% global)

- Ndo quero me aposentar
— 4% (6% global)

pertencimento

« Eu pediria demissdo de um emprego se
ele ndo me proporcionasse sentimento
de pertencimento — 66% (54% global)

« Importancia dos valores e propositos
do empregador — 93% consideram
importante (77% global)

« Eu ndo aceitaria um emprego em
uma empresa que nao estivesse
alinhada aos meus valores sociais
e ambientais — 59% (42% global)

- Sinto que os valores e propodsitos do
meu empregador estao alinhados
com os meus (por exemplo,
sustentabilidade, diversidade,
transparéncia) — 78% (73% global)

— 68% afirmam
que seu trabalho
proporciona senso
de proposito

(57% global)
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prefacio sobre a pesquisa principais descobertas temas globais futuro anexo

adorariamos ouvir sua opiniao
e comentarios - vamos
agendar uma conversa!

entre em contato cConosco

acesse nosso video institucional e veja como a
Randstad pode ajudar a levar sua empresa adiante.

confira nosso blog e tenha mais insights
sobre o mundo do trabalho

e

randstad


https://insights.randstad.com.br/pt-br/contato-empresa 
https://www.youtube.com/watch?v=AgWwwRkxo1s 
https://www.randstad.com.br/mundo-do-trabalho/
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